


Skolchef har ordet

Lasdret 2022-23, ett &r pd Klara Teoretiska gymnasium fyllt av tillsammans arbete.
Ett &r som antligen blev ett alldeles vanligt dr. Ett &r helt utan de ovanliga atgdrder
som vi fick vidta under Coronadren. Fokus fér utbildningen pd Klaraskolorna ligger
alltid pd att vi ska géra undervisningen tillganglig for véra elever och att vi ska
vacka en livsldng lust hos véra elever att vilja l&ra. Detta goéra vi tillsammans - vi
alla, oavsett vilket uppdrag/roll vi har p& skolan eller om vi jobbar fér att stédja

vara skolor.

Grunden i hur vi ténker kring vart uppdrag pd KLARA krokar sd klart i AcadeMedias
fardplan 2030s tankar att — "Vi &r en sdrskilt stark aktor ndr det galler god
utbildning fér dem som behdver skolan som mest och vi bidrar till att alla ndr sin
fulla potential”. Vi fortsatter att géra det i en tillsammans anda och vi gor det
genom att sté stadigt i AcadeMedias vérdegrund - mod, passion och tillit.

KLARA Teoretiska gymnasium bestdr av 11 skolor, en i Malmé, tvé i Géteborg, en i
Karlstad, en i Linképing, en i Sundsvall, en i Vasterds, en i Sollentuna och tre i
Stockholm. Skolan i Vésterds fick under hdstterminen bedriva sin verksamhet i
tillfalliga lokaler innan vdra egna lokaler var redo att tas i bruk. Linképing hade sitt
forsta hela Iasdr i sina nya lokaler. Likasd bedrevs ocksd det forsta hela l&sdret for
Norra Och Sodra i de tvéd nya Campusarna. P& Ostra bedrevs en planering och
branding infér att skolan skall véixa i antal elever. | Karlstad hade vi 8k 1 och &k 2 pd
plats. Tyvarr hjélpte inte det fina arbetet fran alla medarbetare fér att skolans
soktal skulle bli det vi 6nskade. Under varen kom ddrfér beslutet om att skolan ska
stangas om tvd dr. Inga nya elever tas emot infér hdsten 2023. Under vdren

rekryterades tre nya rektorer, en till Vasterds, en till S6dra och en till Linkdping.

Lasdret blev ocksd ett &r med oro i vér omvdrld. Detta ledde ocksd till oro framfér
allt kring ekonomi s& som rantor, hyror, elpriser med mera Ett stort ansvar togs pd
vara skolor for att méta dessa utmaningar.

Under &ret har arbetet fortsatt med att stérka KLARAs profil b&dde uté&t mot véra
framtida elever och indt mot nuvarande elever, medarbetarna och AcadeMedia i
ovrigt. Detta har gjorts genom att vi dven detta 1dsd&r genomfort tvé KLARAdagar.
KLARAdagarna dar riktad mot alla vdra medarbetar och ska vara en plattform dér vi
starker vart arbete med Vision och pedagogoks helhetsidé men ocksd dér vi kan
starka den dela-kultur vi vill gynna inom KLARA.



Under lasdret delades det dter ut fyra KLARAstipendier som ar kopplade till KLARAs
fyra manifestationer. Under vdrterminen 2023 genomfoérdes for andra gdngen i rad

vart gemensamma FN-rollspel dér elever frén alla KLARAskolor deltog.

Aret har som n&mndes ovan varit starkt praglat av ett tillsammans arbete. Detta
har bland annat inneburit att vi skapat nya nétverk for olika grupper av
medarbetare. For rektorerna har det fortsatta arbetet med KLARAresan varit en

plattform for att starka deras ledarskap.

Under forsta delen av vérterminen satte vi fokus pd att héja kvalitén i
drendehantering kring elever genom att den digitala plattformen, DF-respons,

implementerat.

KLARA har tagit stora steg vad gdller vart internationaliseringsarbete och utvecklat
detta mot v&r undervisning. Detta k&nns extra viktigt i den oroliga omvarld vi idag
lever i. P& KLARA ska eleverna f& uppleva andra l&dnder och kulturer.

Kommande I&sdr handlar det om att ytterligare utveckla KLARAs profil och hélla i
och hdlla ut i pdgdende utvecklingsarbete.

Nu ser vi fram emot ett lasdr -23/24 dar vi bade ska utveckla och befésta KLARAS
profil!

Pernilla Engqvist Widegren
Skolchef
Klara teoretiska gymnasium
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Klara Teoretiska gymnasium

KLARA &r skolan for elever med héga ambitioner och siktet instdllt pd fortsatta
hogre studier. Vara elever dr sociala utforskare som vill traffa nya vénner, utvecklas

som personer och uppleva varlden.

Klaras vision och pedagogiska helhetsidé

Klaras vision ar att vi utbildar elever i framtida studiekompetenser och med ett
socialt engagemang bidrar vi till att skapa en béttre och mer hdéllbar varld

Socialt Framtida
engagemang 7 I e\ RN studiekompetenser
‘u
Globalt .. L Héllbar
perspektiv utveckling

Pedagogisk helhetsidé

Undervisningen p&KLARA kinnetecknas
s
Studiafolus och hibga ambBitionos Redotionall pedagogik

Valplonanad och genomiankt undanisning Farmatid fomdaliningssatt
Fokus pd framtida studiskarmpeaiingisr Som

torbereder dam for vidare studier

Socialt engagemang

P& KLARA visar vi respekt och omtanke fér varandra och vér omvarld. Vi vill hjéglpa
andra till en battre varld genom bdde nationella och internationella sociala
projekt. Projekten har ocksd en tydlig koppling till FN:s globala maél for héllbar
utveckling. Genom ett socialt engagemang fdr eleverna véxa som individer och bli
medvetna om hur de tillsammans med andra kan bidra till att géra varlden lite
bdattre.

Vi ténker héllbart

Vér tids stora utmaning handlar om att géra kloka och hdéllbara val s& att var varld
kan leva vidare. P& KLARA d&r vi aktiva i hdllbarhetsfrdgor genom att géra
medvetna, hdllbara och klimatsmarta val som gér skillnad. Genom vdért sociala

engagemang bidrar vi till en social hdlibarhet genom att vi gor skillnad i det



samhadlle vi verkar i. Vi har en holistisk mé&nniskosyn och arbetar aktivt fér att ge
eleverna verktyg och goda férutsattningar for en hallbar livsstil.

Framtida studiekompetenser

Vi férbereder vdra elever for vidare studier, genom att trana dem i
eftergymnasiala studiekompetenser och ett ndra samarbete med hdgskola och
universitet. P& s& satt ger vi vara elever en mojlighet att f& inblick i akademiska
studier. Som en férberedelse till vidare studier trédnas &ven eleverna pd KLARA for
ett vetenskapligt skrivande och olika former av argumentationsteknik. Ett viktigt led
att lyckas med sina studier och férbereda sig for universitetet ar att trdnas |
effektiva |arstrategier och studieteknik.

Globalt perspektiv

P& KLARA besvarar och utvecklar vi elevernas nyfikenhet och intresse for
omvarlden. Vi gor det genom att koppla ladrandet till de mojligheter och
utmaningar som varlden stdr infor. P& Klara ténker vi globalt och engagerar
eleverna i internationella fradgor. Vi har FN-s globala mdal som en réd trédd i
undervisningen och flera aktiviteter pd skolorna kopplade till mdlen. Vi har mdanga
internationella utbyten och engagerar oss i globala projekt.

Genom internationella projekt far elever mojlighet att se hur andra lénder arbetar.
Erfarenheter och kunskaper kan jdmfdras och diskuteras for att battre forstd och
hantera framtidens utmaningar. S& bidrar vi till att skapa sunda

varldsmedborgare.

Skolor och huvudmannaskap
KLARA Teoretiska Gymnasium bestdr av 11 skolor under 3 huvudman, vilka (alla) ar
en del av AcadeMedia under AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrdde.

Huvudman Skolenhet Program Antal elever
KLARA Teoretiska Ekonomiprogrammet,
Gymnasium Goteborg Naturvetenskapsprogrammet, 342
Vallgatan Samhallsvetenskapsprogrammet

KLARA ' KLARA Teoretiska Ekonomiprogrammet,

Gymnasium Naturvetenskapsprogrammet, 245

Gymnasium Malmo

Bildning AB Samhallsvetenskapsprogrammet
KLARA Teoretiska Ekonomiprogrammet,
Gymnasium Stockholm Naturvetenskapsprogrammet, 477
Ostra Sambhallsvetenskapsprogrammet




Ekonomiprogrammet,
Estetiska programmet,

KLARA Teoretiska Naturvetenskapsprogrammet, 60
Gymnasium Karlstad Samhallsvetenskapsprogrammet,
Teknikprogrammet,
Programinriktat val
Ekonomiprogrammet,
. Forsaljnings-o serviceprogrammet,
KLARA T tisk
KLARA _ G mnassjo;\eL;:\k?j in Handels o adm.programmet, 488
Gymnasium ¥ ping Naturvetenskapsprogrammet,
Kunskap AB Samhillsvetenskapsprogrammet
et | doenoe
Gymnasium Stockholm . PSPTog ’ 504
. Samhallsvetenskapsprogrammet,
Sodra .
Teknikprogrammet
KLARA Teoretiska i R
. .. . Naturvetenskapsprogrammet, 110
Gymnasium Vasteras ..
Sambhallsvetenskapsprogrammet
KLARA Teoretisks Nstorvetenskapeprograrmet
Gymnasium Géteborg ) PSprog ’ 567
Samhallsvetenskapsprogrammet,
Postgatan .
Teknikprogrammet
KLARA Teoretiska AP
Gvmnasium Sollentuna Naturvetenskapsprogrammet, 209
KLARA ¥ Samhallsvetenskapsprogrammet
Gymnasium Ekonomiprogrammet
Larande AB | KLARA Teoretiska Prog ’
. Naturvetenskapsprogrammet,
Gymnasium Stockholm . 541
Sambhallsvetenskapsprogrammet,
Norra .
Teknikprogrammet*
Ek i t
KLARA Teoretiska onomiprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, 285

Gymnasium Sundsvall

Sambhallsvetenskapsprogrammet

Skolverkets statistik for 2022/2023

* Inga elever p& programmet fr&n och med 2023/2024

Infor lasdret 2021/2022 skedde en stor féréndring for KLARA Teoretiska Gymnasium
Karlstad, vilket resulterade i att skolan startade om med enbart elever i Arskursi 1.

Infor lasdret 2023/2024 var antalet sékande till skolenheten sd& f& att beslut togs

under véren 2023 att skolan ska g& mot en sténgning. Stéingningen kommer

innebdra att alla elever som gdr p& skolan kommer att f& gé klart sina tre &r.

Under l&sdret 2022/2023 slogs skolenheterna KLARA Teoretiska Gymnasium

Stockholm Norra samt KLARA Teoretiska Gymnasium Stockholm Vé&stra samman till

KLARA Teoretiska Gymnasium Stockholm Norra under huvudmannen KLARA

Gymnasium L&drande AB.




Inom Huvudmannen KLARA Gymnasium Kunskap AB &terfinns dven varumdrket
och enheten Linguista. Arbetet inom Linguista leds dock av segmentschef for
AcadeMedias vuxenutbildning genom utbildningsdirektoren for

verksamhetsomrddet EdTech.

Elevsammansattning

Lasd@ret 2022/2023 var andelen elever med utléindsk bakgrund hégre inom KLARA
Teoretiska Gymnasium an i riket som helhet, 48% jamfort med 29%. P& skolnivd
varierar andelen mellan 19% och 86%. Andelen elever med fordldrar som har
eftergymnasial utbildning Idg inom KLARA Teoretiska Gymnasium pd 60% lasdret
2022/2023 medan riket hade en andel pd& 58%. Aven har finns variationer mellan
skolorna, fréin 37% till 81%. Férdelningen mellan pojkar och flickor inom KLARA
Teoretiska Gymnasium visar p& en majoritet flickor jdmfort med riket.

LasAr Andel Flickor Andel Andel utladndsk
hégutbildade bakgrund
foraldrar

2020/2021 58,1% 60,2% 44,4%

2021/2022 60,7% 59,6% 47.8%

2022/2023 61,1% 59,9% 48,3%

2022/2023 (Riket) 49% 58% 29%

Ledning och organisation

KLARA Teoretiska Gymnasium ar en del av AcadeMedias gymnasieskolor.
Personalen pd enheterna leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till
skolchef. Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som dr direkt

understdlld segmentschef.

Till stdd for ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhdalsa, HR,

ekonomi, marknad, kommunikation, inkdp och fastighet.

Personal
KLARA strévar efter att ha sé stor andel behériga Idrare som mojligt samt att
personalomsdttningen ska vara lag. Lasdret 2022/2023 var andelen heltidstjcéinster



med legitimation och behoérighet i minst ett &dmne 82,1%, vilket ar ndgot under
motsvarande siffra fér riket som ér 83,4% (Bilogo 4-amnen). P& skolnivd varierar
det fréin 63,8% till 97,7%. (Skolverkets statistik) Det &r dock bara en skola som ligger
under rikets nivd. Andelen lérare med pedagogisk hdgskoleexamen &r generellt
inom ProCivitas 94,3% med en spridning fran 83,2% till 97,6%. Generellt for

Gymnasieskolan i riket &r motsvarande siffra 75,2% (Skolverkets statistik).

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng frén elevernas hemkommuner. Rektor beslutar
sjalv 6ver sin egen inre organisation. Varje rektor gor — i samrdd med
medarbetarna och utifrén elevernas férutséttningar — kontinuerliga beddémningar
av verksamhetens behov. Utifrén dessa beddmningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en évergripande
planering av resursallokeringen fyra gdnger per ar utifrdn deras behov. Darutdver
genomférs mdénadsvisa uppfoljiningar mellan rektor och skolchef utifrén vid
tidpunkten aktuella frégor rérande till exempel resursférdelning, systematiskt

kvalitetsarbete och personalfragor.

Tillsyner, granskningar och klagomdl mot utbildningen

KLARA Teoretiska Gymnasium har under léis@ret 2022/2023 haft en
etableringskontroll av Skolinspektionen pd en enhet som planerar att starta upp
inriktningen Naturvetenskap och samhdlle p& Naturvetenskapsprogrammet.
Etableringskontrollen genomférdes och avslutades under varterminen 2023.
Utdver det deltog en skolenhet i den tematiska tillsynen Rektorns arbete for
rdttvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan. Utifrén beslutet fick skolan tvd
utvecklingsomrdden och tillsynen berdknas att avslutas férst under kommmande
l&sdr.

Det har inte genomfoérts ndgra interna granskningar av AcadeMedia under l&dsdret.
Under las@ret 2022/2023 har tre Klagomdlsarende hanterats av huvudmannen
men endast ett avslutats. | detta drende konstaterades ingen brist men utdver

detta avslutades ett drende som inkom under I&sdret 2021/2022. | det senare

drendet konstaterades en brist gdllande: samarbete och information skola-hem.



AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom KLARA Teoretiska Gymnasium vilar det systematiska kvalitetsarbetet pd

AcadeMedias gemensamma kvalitetsmodell och dr inriktat p& de nationella

madlen. Detta innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas

med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas. Det

innebdr ocksd att vi ar dverens om ett antal gemensamma framgdngsfaktorer for

att sténdigt utvecklas och n& uppsatta mal.

VAr kvalitetsdefinition

| vilken utstréickning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), fér en sé god

verksamhet (processkvalitet), att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet).

o8
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Vara framgdngsfaktorer

Strukturkvalitet handlar dels om pad vilket sétt
huvudmannen och skolledningen organiserar
och skapar férutsattningar fér utbildningens
och undervisningens genomfdrande, dels om
andra férutsattningar i form av till exempel
sammansattning av personal, elever och
barn.

Processkvalitet handlar om vdra arbetssdtt
och kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i

vilken utstréckning vi ndr de nationella mdlen.

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra

barn och elevers bdésta ndr vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder

in barn, elever, férdldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi

upp att vart arbete ger dnskat resultat och ar snabba med att korrigera brister

och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt I&rande och

erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet

vara resultat, styrkor och utmaningar och l&r av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser

utifrén férutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasdret genomfors ett flertal olika varumarkesgemensamma uppféljningar,

enkdter och sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfaérs en likabehandlings- och vardegrundskartldggning,
vilkken syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och
krnkande behandling, dels till att utgéra underlag for huvudmannens uppfoljning
av hur vél rutinerna fér anmdlan, utredning och atgdrder mot kréinkande

behandling efterlevs pd skolorna.

| mitten pd varje termin genomférs undervisningsutvéarderingar, dar eleverna ger
sin bild av undervisningens genomférande utifrdn riktlinjerna i léroplanen. | mitten
p& varje termin goér ocksd ldrarna en nuldgesbeddmning av elevernas
kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomfoérs en elevundersdkning, som ger oss elevernas
perspektiv pd utbildningen.

Sammantaget ger detta sdval den enskilda skolenheten som huvudmannen
underlag fér att kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t.ex.
undervisningen, elevhdlsoarbetet och trygghets - och vardegrundsarbetet med
mera), samt for att beddémai i vilken utstrdckning de nationella malen ndtts under

det gdngna lasdret.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg och avgdngsbetyg, samt resultaten pd de
nationella proven fér att skapa ett underlag till att bedéma hur val mdlen for
kunskaper och varden i laroplanen nds under Idsdret (resultatkvalitet).
Betygsuppgifterna presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av pd&féljande hdsttermin sammanstaller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande
kvalitetsrapport och planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi
pd sdvdl enhets- som huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete inom KLARA

Kvalitetsarbetet inom KLARA Teoretiska Gymnasium foljer ett faststdllt kalendarium
for samtliga enheter och utgdr frdn AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Proaktiva uppfoljningar
Varje enhet genomfér proaktiva uppféljningar av elevernas kunskaper flera génger
per termin. | november och mars genomfoérs betygsprognoser i syfte att fdnga
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upp de elever som riskerar att inte n& mdlen. Uppfdljningarna féljs upp i EHT
(Elevhdisoteamet) och i arbetslagen kontinuerligt varje manad. Fér &rskurs tre gors
examensprognoser kontinuerligt och f6ljs upp vare mdnad i resultatdialoger

mellan skolchef och rektor.

Undervisningsutvardering i vilken eleverna far ge sin bild av undervisningen gors
pd alla enheter i november mdnad. Syftet ar att sdkerstdlla likvardigheten i
undervisningen och att den bedrivs i enlighet med Lgy 1. Fréigorna tar sin
utgdngspunkt i l&roplanens inledande delar som fokuserar pd l&rarnas uppdrag
och hur detta omsatts i undervisningen. Samtliga ldrare utvérderas av alla elever.
Underlaget féor undervisningsutvarderingen anvdnds i det kollegiala IGrandet for
att utveckla och férbattra undervisningens kvalitet. Som komplement till elevernas
uppfattning gér pedagogerna en egen sjdlvskattning. Rektor och férsteldrare gor
dessutom auskultationer.

| januari genomfor enheterna AcadeMedias koncerngemensamma Elevenkdt som
ger en bild av elevernas néjdhet med undervisningen, trygghet och studiero trivsel
och rekommendationsgrad. | elevenkdaten finns dven varumdarkesspecifika frégor
for att fdnga upp elevernas upplevelse av hur skolorna arbetar med visionen och
den pedagogiska helhetsidén.

Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialoger har genomférts med varje skola under ldsdret. Dialogerna
inférdes d& behovet fanns av en férdjupad dialog mellan huvudman och skola.
Kvalitetsdialogerna férlades sé att de blev en halvtidsavstémning i det
systematiska kvalitetsarbetet. Syftet var att huvudman och skola tillsammans ska
fé& en bild av utvecklingsomrdden man arbetar med samt utmaningar man ser
framdt. Med pd kvalitetsdialogerna var skolchef, kvalitets- och utvecklingsansvarig,
elevhdalsostrateg, rektor pd skolan samt ytterligare tvd till tre rektorer fr&dn andra
KLARA skolor. Under kvalitetsdialogen bestod av fem omrd&den:

1. Organisering av det systematiska kvalitetsarbetet (&rshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet, arbets- och utvecklingsorganisation). Har
ndgot foréndrats sedan férra dret? Hur fungerar det kollegiala I&randet?
(strukturkvalitet)

2. Arbetsplanen? Foéljer ni den? Hur gdr det? Har ni f&tt dndra ndgot? Varfér i sa
fall? Gor vi det vi sagt att vi ska goéra (processkvalitet)?

3. Nuldge resultat:
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e Kunskapsresultat (betygsprognos, examensprognos, sérskilt
stod/atgardsprogram (ev. reduceringar))

e Trygghet och studiero (LoV)

e Undervisningens kvalitet (UU)

e Frénvaro
Ovriga resultatmatt ni vill lyfta

4. Styrkor och utmaningar utifrén punkt 1, 2 och 3 — behover vi skruva i var
arbetsplan eller organisation utifrén punkt 3?
5. Vad kan huvudmannen stédja med?

Resultatdialog

Varje ménad har skolchefen en resultatdialog med varje enskild rektor. Under
resultatdialogen féljer skolchefen upp ett flertal olika omrdden s& som; ledning, HR
frégor, marknadsféring, ekonomi, kvalitets- och elevhdlsoarbetet,
varumarkesarbetet, mat, IT, fastighet samt annat som sker p& skolan och som
rektor eller skolchef vill lyfta.

Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete foljs upp och
utvérderas kontinuerligt under I&sdret, samt vid lasdrets slut. Utgdngspunkter for
utvarderingarna ar skolans arbetsplan, undervisningsutvarderingar, enkater och
resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Huvudmannen anordnar riktade kvalitetskonferenser fyra génger per dr i syfte att
starka rektorernas pedagogiska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet.
Under konferenser analyseras resultat samt delas erfarenheter mellan rektorer.

Efter samtliga enkdter och uppféljningar finns riktade analysseminarium inlagda
for att f& en systematik i uppféljnings och analysarbetet under dret. Huvudmannen
tilhandahdller ett metodstdd fér analysarbetet. Under varterminen samlas
dessutom rektorerna till kontinuerliga skrivarstugor som stéd infér enheternas
kvalitetsrapporter.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet
Enkdater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar sammanstalls
pd bdde huvudmannanivé och pd enhetsniva.

Elevernas trygghet, trivsel och studiero sammanstalls pd liknande satt pd bdde
huvudmannanivd och enhetsnivd. Planen mot krénkande behandling uppréttas



pd varje enhet i januari. For detta arbete finns en gemensam mall och metodstéd
till enheterna.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg fér eleverna samt resultaten pd de
nationella proven for att skapa ett underlag till att beddma hur kunskapsmalen
och examensmadlen nds under lasdret Betygsuppgifterna for sdval avgdngselever
som samtliga elever pd skolan redovisas i resultatsammanstdliningen och

kommenteras i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstdller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin
slutliga form, och en arbetsplan och plan fér systematiskt kvalitetsarbete tas fram
for hur vi ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nésta lasér.
Kvalitetsrapporten ligger till grund fér kommande drs utvecklingsomré&den som
skrivs fram i varje enhets arbetsplan. | arbetsplanen beskriver dven varje enhet hur
det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pd skolan.
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Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning de nationella mdlen nds, det vill
séiga de mal som finns i l&Groplanen fér respektive skolform.

Kunskaper

Har redovisas resultaten av trender och utfall jamfért med tidigare dr.

Avgdngselever

Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kén

Andel elever med examen totalt Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
0% 60%
50%
50%
40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%
% 2122 2223 2223
2122 2223 Flicka Pojke
KLARA KLARA

Andelen elever som f&tt examen har minskat ndigot inom KLARA. L&séret 2022/2023
ar det 87% av avgdngseleverna som fatt examen mot motsvarande 88%
foregdende lasdr. Minskningen av andel examen dterfinns hos pojkar som minskat
med 3 procentenheter. Andelen elever med examen for bdda kénen ligger under
motsvarande andel for riket 93,6% for flickor samt 89,5% for pojkar
(gymnasieskolan totalt, 2021/2022 Skolverket).

Andel elever med examen nationella program, per enhet

Andel elever med examen - per enhet
100%
9

8
71
60%
Rl
4
3
20%
10%
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KLARA Goteborg KLARA Géteborg KLARA Linképing KLARA Malmé KLARA Sollentuna KLARA Stockholm KLARA Stockholm KLARA Stockholm KLARA Sundsvall
Postgatan Vallgatan Norra Sédra Ostra

KLARA
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Q

Examensgraden fér enheterna varierar i forhdllande till féregdende I&sdr. KLARA
Goteborg Vallgatan stdr for den stérsta 6kningen med 10 procentenheter medan
KLARA Goteborg Postgatan KLARA Sollentuna samt KLARA Sundsvall ligger relativt
oféréndrade. KLARA Malmé minskar ndgot samtidigt som KLARA Linkdping, Sédra
samt Ostra stdr for ndgot stérre minskningar. KLARA Norra 6kar 16 procentenheter

mot féregdende 1&s@r med detta dr i relation till tidigare KLARA Vdastra. (KLARA
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Norra ligger kvar p& 90%) Flertalet av enheterna ligger under snittet for riket, 91,0%
(gymnasieskolan totalt, 2021/2022 Skolverket).

Andel elever med examen nationella program, per program

Andel elever med examen per program
100%
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Q

KLARA

Gdllande examensgraden per program s& ar dven den oférandrad for
Teknikprogrammet medan den ékar med 6 procentenheter for
Naturvetenskapsprogrammet. Handelsprogrammet minskar mest generellt, 12
procentenheter (Dock valdigt f& (knappt 30) elever vilket férklarar stora
svangningar mellan ldsd&ren) medan Ekonomiprogrammet samt
Samhdallisvetenskapsprogrammet minskar med 6 procentenheter respektive 3
procentenheter. For Naturvetenskapsprogrammet ar det framférallt flickorna som
stdr for minskningen, 11 procentenheter, medan det p&
Samhallsvetenskapsprogrammet ar pojkarna, 7 procentenheter.

Andel behdériga till hégskola - yrkesprogram, per program

Andel elever behdriga til hdgskola - Andel elever behdoriga fil hdgskola- yrkesprogram
yrkesprogram (pojke/flicka)

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
0% 60%
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30% 20%
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0% Flicka Pojke Flicka Pojke
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HA A
KLARA KLARA

Inom KLARA finns ett yrkesprogram ddr andelen elever med grundldggande
behdrighet har minskat med 9 procentenheter sedan tidigare Iasér. Programmet
ligger dock fortsatt dver motsvarande snitt for riket for Handelsprogrammet, 37,5%
(2021/2022 Skolverket). Nedbrutit p& kon s& é@r andelen flickor med grundi@ggande
behdrighet 47% medan pojkar har snittet 38%. Antalet pojkar pd programmet ar
dock valdigt f& vilket forklarar de stora féréandringen.
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Genomesnittlig betygspodng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kén
GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt GBP - samtliga avgéngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

2122 2223 2122 2223
2122 2223 Flicka

KLARA
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0,0
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KLARA

Den genomsnittliga betygspodngen (GBP) ligger sedan féregdende 1asdr kvar pd
14,4. Férandringar har dock skett mellan kénen och flickorna har minskat med 0,2
podng medan pojkarna har ékat med 0,3 podng. Det betyder att flickor ligger
ndgot under motsvarande GBP for riket medan pojkarna ligger ndgot 6ver. GBP for

riket ar 15,1 for flickor samt 13,8 for pojkar (gymnasieskolan totalt, 2021/2022
Skolverket).

Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per enhet

GBP - samtliga avgdngselever - per enhet
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Postgatan Vallgatan Normra Sédra Ostra

KLARA

Sex av nio enheter inom KLARA ligger dver eller pd snittet for riket, 14,5
(gymnasieskolan totalt, 2021/2022 Skolverket). De flesta skolenheterna gér smé
forandringar sedan féregdende |&sdr. De storsta forandringarna stér KLARA
Sollentuna samt KLARA Norra fér som minskat med 0,7 podng respektive dkat med
1,0 podng. (F&r KLARA Norra beror detta pd sammanslagningen med tidigare KLARA
Vastra.) Variationen mellan skolenheterna é@r dock generellt stérre an férandringen
over tid pd respektive skolenhet. Skolenheterna variera mellan 16,6 och 13,7,

variationen mellan skolenheterna har dock minskat sedan tidigare lasdr.
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Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per program

GBP - samtliga avgdngselever - per program
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GBP per program har minskat fér Ekonomiprogrammet och Handelsprogrammet
med 0,3 podng medan Samhadllsvetenskapsprogrammet ligger kvar pd samma
nivé och Naturvetenskapsprogrammet samt Teknikprogrammet ékar med 0,4
podng respektive 0,1 podng. Handelsprogrammet samt Teknikprogrammet ligger
dver respektive snitt p& nationell nivd medan de andra ligger under:
Ekonomiprogrammet 14,9, Handelsprogrammet 13,2, Naturvetenskapsprogrammet
16,0, Samhdllsvetenskapsprogrammet 14,6 samt Teknikprogrammet 14,6 (2021/2022
Skolverket). Den stérsta skillnaden mellan kdnen pd programnivd dterfinns pé
Handelsprogrammet, med en skillnad pd 3,2 podng. Handelsprogrammet finns
dock bara pd en skolenhet vilket gor att f& elevers resultat far et storre utslag.
Skillnaden mellan kénen pd de dvriga programmen ar mellan 0 och 2,1 podng.

Introduktionsprogrammet

Elever pd introduktionsprogrammet finns p& en skolenhet men dé det &r farre &n
fyra s& kommer inte deras resultat att redovisas. Ingen av eleverna har slutfor sin
utbildning under I@sdret 2022/2023.

Samtliga betyg

Diagrammen nedan dr en sammanstdlining av samtliga betyg som satts pd&
skolenheterna inom KLARA under respektive I&sdr. KLARA Karlstad har mellan
I&séren genomgdtt en stor foréndring vilket gor att resultaten gdallande betyg inte
ar jémférbara.

18



Betygsférdelning samtliga elever dver tid samt per kén

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
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0%

Betygsfordelningen for samtliga betyg ar i stort sett densamma som for
foregdende lasdr. Samtliga foréndringar &r mellan 0 till 2 procentenheter.
Fordelningen mellan kénen visar pd stdrre variation ddar flickorna generellt sett f&r
hogre betyg an pojkar. Runt 59% av flickornas betyg ar C till A medan motsvarande
andel fér pojkar ar runt 47%.

Betygsférdelning samtliga elever per enhet 6ver tid
BETYGSFORDELNING PER ENHET

F% ®E% B D% C% m B% W AR
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KLARA GBleborg | KLARA Gdleborg | KLARA Karlslod | KLARA LinkBping | KLARA Malmé  KLARA Sollenluna  KLARA Slockholm | KLARA Slocknolm | KLARA Slockholm — KLARA Sundsvall | KLARA Vasslerds
Paslgalan Valigalan Nora Stdra Oshra

KLARA

Det finns en variation i betygsférdelningen mellan skolenheterna. Daremot ar
skillnaderna pd& skolenheterna mellan de tvé senaste Idséren mindre markant
med férédndringar inom ndgra procentenheter. KLARA Malmé samt Vésterds sticker
dock ut och har en ékad andel betyg f med 9 respektive 10 procentenheter.
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Betygsférdelning samtliga elever per program
BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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KLARA

Betygsférdelningen per program visar generellt pd samma modnster som tidigare
I&sdr och férandringarna mellan betygsstegen ar 0 till 4 procentenheter. Det
Estetiska programmet och Introduktionsprogrammet finns bara p& KLARA Karlstad
och utifr&n det I&dga elevantalet jdmfoérs inte de bdda lasdren.

For Naturvetenskapsprogrammet samt Teknikprogrammet har andelen betyg C till
A 6kat ndgot for Samhadallsvetenskapsprogrammet ar andelen kvar pd samma nivé
medan évriga program minskar. Andelen betyg F minskar generellt férutom pd
Ekonomiprogrammet samt Estetiska programmet.

Betygsférdelning matematik per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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Matematikkurserna i A-spdret Iases generellt av f& elever dd de bara ingdr pd
Handelsprogrammet. Detsamma gadller fér kursen Matematik specialisering som ar
en valbar kurs som runt 20 elever har lést. Detta gér dem svdrare att jamfoéra an
ovriga kurser. Generellt sticker betyget E ut i bdde A- och B-spdret som det
vanligaste, 36 till 64 procentenheter, samtidigt som det i dessa kurser sdtts en
l&gre andel betyg C till A. Generellt gdr ocksd att se att andelen betyg C till A har
Okatisteg 1.

20



Betygsférdelning engelska per kurs

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

Fs mE% mD% = C% m 8% m A%
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Férandringarna mellan betygsstegen i engelska éar generellt mellan 0 och 4
procentenheter. Stérst adndring ar betyg A som minskat 9 procentenheter i
Engelska 7. Andelen betyg C till A 6kar dock i Engelska 5 samt 6 med 3 respektive 4
procentenheter. Det satts generellt en hdgre andel betyg C till A i Engelska an i

samtliga dmnen.

Betygsférdelning svenska som andrasprdk/ svenska per kurs

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Generellt &r det betydligt farre elever som Iéser Svenska som andrasprdk i
forhdllande till Svenska, vilket pdverkarmojligheterna att jdmféra kurserna med
varandra. | kurserna Svenska som andrasprdk har generellt andelen betyg C till A
minskat. | Svenska som andrasprdk 1 samt 2 &r det framfoérallt andelen betyg A
som minskat och betyg E som 6kat. | Svenska som andrasprdk 3 &r det istdllet
andelen B som minskat medan andelen F dkat.

| kurserna i svenska ar foradndringana mellan betygsstegen generellt smd 0 till 4
procentenheter féorutom andelen betyg E i Svenska 3 som ékat med 6
procentenheter och andel betyg B som minskat med 6 procentenheter. Summan
av férandringarna i andel betyg C till A har inte p&d samma sdtt som i Svenska som
andrasprdk minskat generellt férutom i Svenska 3.
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Betygsférdelning gymnasiearbete per program
BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Gymnasiearbete

KLARA

Andelen elever som ar godkdnda p&d gymnasiearbetet har minskat pd
Ekonomiprogrammet och Handelsprogrammet medan det dkat pd&
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet samt ligger stilla p&
Samhdlisvetenskapsprogrammet. Ekonomiprogrammet och
Samhadllsvetenskapsprogrammet dr de program ddr stérst andel elever far
betyget F pd gymnasiearbetet.

Resultat nationella prov

Som en del i sékerstdllandet av att bland annat genomsnittlig betygspodng
baserar sig pd en rattvis och likvardig beddmning, kan de nationella provens
resultat jdmféras med satta kursbetyg. Som underlag for detta arbete samlar SCB
in resultat fran varje skolenhet, huvudmannen anvdnder och sammanstdller det
underlag som SCB samlat in fér att redan i juni kunna sammanstdlla statistik kring
de nationella provens resultat. Nedan redovisas resultatet p& nationella prov for
KLARA. Resultatet innehdller samtliga prov som redovisats till SCB under
varterminen 2023 i férhdllande till motsvarande resultat for varterminen 2012 vilket
var féregdende &r dd de nationella proven genomférdes pd motsvarande sétt.

Betygsférdelning nationella prov, matematik per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Matematikkurserna i A-spdret Iases generellt av f& elever vilket gor att underlaget
for resultatet pd de nationella proven bestdr av farre elever &dn vad som ingdr i de
ovriga kurserna. Det man kan se fér Matematik 1 kurserna ar att andelen betyg C till
A och att betyg F minskar. | évriga kurser férutom Matematik 2B sker det omvéanda
och andelen betyg F 6kar medan andelen betyg C till A minskar.

Betygsférdelning nationella prov engelska per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelningen for de nationella proven visar att andelen betyg C till A har
dkat med 1respektive 4 procentenheter. P& det nationella provet i Engelska 5 ar
det framférallt andelen betyg A som minskat medan betyg B samt C 6kat. For
Engelska 6 finns inga storre forandringar utan istdllet har det skett mindre
forandringar mellan betygsstegen. Fortsatt ér andelen elever som fdr betyget F pd
ndgot av proven lagt, 1% respektive 3%.

Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprdk/svenska per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Generellt ar det betydligt farre elever som l&ser Svenska som andrasprdk i
forhdllande till Svenska, vilket pdverkarméjligheterna att jdmféra kurserna med
varandra. | Svenska som andrasprdk 3 ar den stérsta férandringen att andelen
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betyget B samt C minskat medan andelen betyg D samt E 6kat. | Svenska som
andrasprdk 1 ar skillnaderna smdé generellt.

For b&da kurserna i Svenska har andelen betyg C till A minskat pd& de nationella
proven. | Svenska 1 ar det framférallt andelen betyg B som minskat medan det i
Svenska 3 &r mer férdelat mellan betygsstegen. Fér samtliga kurser i Svenska som
andrasprdk och Svenska har andelen betyget F 6kat med 2 till 5 procentenheter.

Trygghet och vardegrundsarbete

Tryggheten mats i den drliga Elevenk&ten under bodrjan av vérterminen. Eleverna
besvara dar ett antal frdgor i en skala 1till 10. Svar 1till 3 motsvara svar i mindre
utstréickning och redovisa som réda medan svar 7 till 10 motsvara svar i hég
utstréckning och redovisas som gréna i nedanstdende diagram. Svar dédremellan,
4 till 6, redovisas i gult.

Andel elever som kénner sig trygga pd skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pdé ett bra
satt, over tid (frén Elevenkat)

N W Andel 7-10 Andel 4-6 Andel 1-3
Trygghet (Elevenkat)
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I I 17%
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Jag kinner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar varandra pa ett bra sitt

KLARA

Andelen elever som i elevenkdten i januari 2023 svarat 7 till 10 i en tiogradig skala
att de kénner sig trygga i skolan ar 87%. Andelen elever som i samma enkdt svarat
att de tycker att eleverna pd skolan behandlar varandra pd ett bra satt ér 75%.
B&da dessa resultat ar ndgot lagre dn motsvarade andel sedan tvé 1&sdr tilloaka.
Resultaten ligger i nivd med motsvarande siffra fér AcadeMedias gymnasieskolor
generellt. Lasdret 2022/2023 var andelen elever som kdanner sig trygga pd& skolan
87% och andelen elever som tycker eleverna behandlar varandra pd ett bra satt
74% inom AcadeMedia.
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Andel elever som k&nner sig trygga pé& skolan, per enhet éver tid (frén Elevenkat)

mAndel 7-10 = Andel 46 = Andel 1.3

Trygghet (Elevenkt)

3% 2% 3 2%
A “" 1% g% 0%

i = E B 5% B B
% e
80%
0%
0%
s0%
0%
0%
20%
10%
o%

2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 | 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2022 2023

KLARA Giteborg KIARAMaImG  KLARA Stockholm {stra KLARA Stockhalm SGdra KLARA Stockholm Norra KLARA Linkiiping KLARA Karlstad KLARA Sollentuna KLARA Sundsvall

KLARA Gatehorg  KLARA Vasterds
wallgatan

Posigatan

Jag Kanner mig trygg i skolan

Andelen elever som k&nner sig trygga enligt elevenkdten i januari 2023 per enhet
skiftar mellan de olika enheterna. Resultatet varier fr&dn 75% till 98% under lasdret
2022/2023. KLARA Karlstad bygger pd ett valdigt litet elevunderlag och ér svar att
jéamfoéra med ovriga enheter. KLARA Vdasterds &r den enhet som gjort den stdrsta
foradndringen genom en minskning p& 9 procentenheter fér dvriga enheter ar
forandringarna 5 procentenheter eller mindre. Andelen elever som pd frdgan valt
att svara 1till 3 pd den tiogradiga skalan &r inte mer an 4% férutom pd KLARA
Malmo och KLARA Ostra fér lasdret 2022/2023.

Andel elever som kdnner sig trygga pd skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pé ett bra
satt, per kén samt éver tid (frén Elevenkat)

Diagrammet visar % av andel pojkar resp. flickor som angett 7-10 p& frégan (ur elevundersdkning 2022-2023)
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Pojkar upplever sig tryggare &n flickor och skillnaden mellan kénen har 6kat ndgot
sedan féregdende lasér. Samma moénster dterkommer for frdgan om eleverna
behandlar varandra pd ett bra satt. Skillnaden mellan kdnen ar dock storre, 15
procentenheter i férhdllande till 6 procentenheter.
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Utvdardering av verksamheten

KLARA Teoretiska Gymnasium bestdr av tre olika huvudman (KLARA Gymnasium
Kunskap AB, KLARA Gymnasium Bildning AB, KLARA Gymnasium Lérande AB). Inom

AcadeMedia dr de organiserade som ett varumdrke med en gemensam skolchef.

Undervisning och larande

Inom KLARA arbetar vi l&dngsiktig med vdra utvecklingsomrdden. Under I&sdret
2022/2023 har det ater handlat om att férdjupa och férstarka det vi redan borjat
utveckla. Vi har utgdtt frén den gemensamma utvecklingsresa som skapats for
huvudmdnnen inom hela AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomréde och
forstarkt de delar som behdvts forstarkas for huvudmannen inom KLARA. Det
dvergripande madlet var att bedriva den bdsta utbildningen for de elever som valt
att gé& pd en KLARA skola. Mdlet ar alltid att alla vara elever ska nd

gymnasieexamen.

Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet i
undervisningen

Under l&séret 2020/2021 pdborjades en ledarutveckling som déptes till KLARAresan.
Grunden till behovet av denna satsning ligger i att hdsten 2018 bytte tre
varumdrken namn och blev KLARA Teoretiska gymnasium. V&rderingarna i KLARAS
rektorsteam ska bygga pd att vi hjdlper varandra pd riktigt, att vi ar genuint nyfikna
pd varandra och att vi tror pd transparens och dppenhet.

De omrdden som arbetades med under KLARAresan lésdret 2021/2022 var nedan

punkter:
. Attraktiv skola/arbetsplats for bade elever & personal - Stérka Klaras
varumarke
. Stabila skolor som végar tanka I&dngsiktigt
. Ledarutveckling — Férebilder i Academedia
. Skolor som ligger i framkant av samhdallsutvecklingen
. Ansvar for helheten — Gransdverskridande stéd 1+1=3
. Kultur av samverkande pd alla nivéer = Goda utbildningsresultat
o Rektor — Ledare — Ledarskap till nésta nivé

Under lasdret 2022/2023 genomfdrdes KLARAresan 2.0 med att befdsta det som
l&rts och dvats pd. Fokus var att ta med sig kunskaper man f&tt ut i verksamheten
dar rektor ska std rustade infor de olika utvecklingsarbeten som sker pd
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skolenheterna men ocksd att lyfta blicken och ta arbetet frdn sin egen verksamhet
ut till rektorsgruppen och hjdlpa en kollega pé riktigt.

KLARAresan 2.0 inneholl bade individuell coachning och gruppcoachning. Grunden

for uppdraget finns i AcadeMedias vardegrund, mod, passion och tillit.
Gemensam vision och pedagogisk helhetsidé

For att implementera och konkretisera KLARAS pedagogiska helhetsidé har det
under dret genomforts tvd gemensamma KLARA-dagar som har haft fokus pé
k&rnuppdraget, utbildning. Ingdngen var: Hur kan vi som medarbetare pd KLARA
skapa de bdsta forutsattningarna for elevernas utveckling och Idrande?

Vdren 2023 genomférdes for andra gdngen ett dvergripande gemensamt FN-
rollspel for alla KLARA skolor. Temat fér FN-rollspelet var éven denna géng den
klimatutmaning som vérlden stdr fér. Ansvaret for detta genomférande var ett
samarbeta mellan skolchef, rektorer samt en forstelérare. Samma férsteldrare
hade ocksd ett ansvar att stétta skolorna i deras lokala FN-rollspel.

Lasdret 2022/2023 intensifierades arbetet ytterligare med internationalisering och
det globala perspektivet. Bdde Iarare och elever genomférde internationella
utbyten s& som skolbesok och jobbskuggning. Aven en rektorskonferens for KLARA-
rektorer genomférdes i Portugal under tidig host 2022. Allt for att stérka i KLARA:S
globala perspektiv och évriga manifestationer for varumarket samt arbetet med

sarskilt stoéd.

For andra gdngen delades fyra stipendier kopplade till KLARA:s manifestationer ut
varen 2023. Stipendiet bestdr av diplom av en gratifikation samt denna gdng en

resa till Kbpenhamn, Malmé och Lund.
Rektorsmédten

Skolchef hdller i regelbundna rektorsméten dar stort fokus I&iggs pd dagsaktuelle
frégor som behdver dryftas i gruppen. P& rektorsmoéten deltar dven
stabsfunktionerna och goér vissa kompetenshdjande insatser i syfte att trygga
rektorerna och skapa likvardiga férutsattningar pé skolorna.

Under dret har skolchef genomfért fredagsmaoten dar rektorer deltar efter behowv.
Moten innehdll styrs helt av rektors behov av stéttning och utbyte av idéer,
erfarenheter och lésningar.
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Rektorsgruppen har ocksd deltagit pd gemensamma kvalitetskonferenser,
analysseminarium och workshops tillsammans med flera huvudmdn inom

AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrdde.

Under las@ret 2021/2022 startade huvudmannen ocksd upp kvalitetsdialoger.
Under las@ret 2022/2023 deltog pé kvalitetsdialogerna skolchef, kvalitets- och
utvecklingsansvarig, elevhdélsostrateg rektor samt rektorer frédn andra skolor.

Skolchef har tagit fram ett gemensamt underlag att utgd ifrdn.
Aktiv resursférdelning

| arbetet med aktiv resursférdelning genomfér skolchef och utbildningsdirektor
planering av resursférdelningen mellan skolorna vid fyra tillféllen per dr.
Uppfoljning av utfallet sker i resultatdialoger mellan rektorer och skolchef.

Likvardig beddmning och betygsdttning

Arbete med likvardig beddmning och betygssdattning har fortldpt och intensifieras
under lais@ret 2022/2023. Under kvalitetskonferensen i september 2022 var fokus p&
forandringar av Skolverkets allmanna rdd, Betyg och prévning, samt skillnader i
skolenheternas diskrepans mellan kursbetyg samt nationella provbetyg frdn
varterminen 2022. Férutom uppdaterade material frdn Skolverket och
statistikunderlag delade dven en rektor med sig av erfarenheterna av att ha
deltagit i som pilotskola i Skolinspektionens kommande tematiska granskning;
Rektorns arbete for réttvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan.
Konferensen var en del i planeringen for ldsdret 2022/2023 gdllande
sambeddmning inom och mellan skolor, hur rektorerna skulle arbeta med analyser
av resultat vilket inkluderar férklaringar om vad som péverkar och orsakar
eventuella avvikelser i betygen samt vilka férandringar de planerat att genomféra
under lais@ret 2022/2023 fér att sékerstdalla likvardighet vid betygséttningen. |
samband med konferensen togs dven en sammanstdlining fram i form av en Grid
ddar samtliga rektorer fick ange nér och med vilka skolor som sambeddmning
skulle ske under l&sdret. Arbetet var dock pdborjat redan i mars 2022 under
kvalitetskonferensen ddr alla hade i uppdrag att hitta minst en annan skola att
samarbeta med kring sambeddmning under kommande I&sdr. Dessa frédgor har
under lais@ret 2022/2023 foljts upp vid kvalitetskonferenser samt resultatdialoger
mellan rektor och Skolchef.

Under héstterminen 2022 tog huvudmannen fram nya riktlinjer kring likvardig
beddmning och betygsdattning som bdrjade implementeras under varterminen

2023. Till riktlinjerna togs aven konkretiseringar fram samt stédmaterial gdllande
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organisering fér samverkan och sambeddmning bdde i @&mnen med och utan
nationella prov. De nya riktlinjerna tillsammans med material presenterades under
december 2022. Huvudmannen anordnade dven en workshop tillsammans med
rektorerna om hur de skulle kunna implementera riktlinjerna under pagdende lasar

pd ett bra satt och vilka krav det skulle stalla p& kommande planering.

Parallellt har dven AcadeMedia under hdstterminen 2022 uppdaterat utbildningen
i beddbmning och betyg fér gymnasieskolan som tagits fram tillsammans med
Karlstad universitet. For de som sedan innan deltagit i utbildningen skapades &ven
en ny kompletterande utbildningsdel utifréin de éndringar som tillkommit genom
Skolverkets nya allméanna réden om betyg och prévning som tréidde i kraft den 1
juli 2022. Genom deltagande i utbildningen féar b&de pedagogisk personal samt
skolledare stdd i arbetet att frdmja en dkad rdttssdkerhet och likvardighet kring
den beddmning och betygssattning som sker. Ett par enheter har slutfoért arbetet
med resterande kommer att bli klara under héstterminen 2023,

Gemensamma insatser for att starka likvardigheten och dka kvaliteteten i
undervisningen

Huvudmannens tvé gemensamma insatser for ldsdret 2022/2023 har tagits fram i
syfte att starka likvardigheten mellan skolorna och éka undervisningens kvalitet.

Ifous: Utifrén analys av resultaten inom det Teoretiska verksamhetsomrddet sticker
resultaten i matematik ut negativt inom alla varumdrken dven om det skiljer
mellan enheterna. Arbetet sker tillsammans med Ifous under en tredrsperiod med
start lasdret 2022/2023. Det har sin utgdngspunkt i aktionsforskning och leds av
Annette Jahnke (lektor inom pedagogik GU) frdn Ifous.

Under det forsta &ret har en forsteld@rare/lérare frén varje skola utbildas till
processledare under fem tillfallen samt trénat aktionsforskning i det egna
klassrummet. Utdver det s& har tvd konferenser for alla I&rare inom matematik
genomforts (Digitalt). Dessa har b&de varit en form av fortbildning samt
forberedelser infér kommande tvé &rs arbete med aktionsforskning.

Utover arbetet med matematikl@rarna sé har information samt stoéd givits till
skolledare frén Ifous under hela projektet. Detta har skett i samband med
kvalitetskonferenser under lasdret.

Forstelararnatverk: Inom det Teoretiska verksamhetsomrddet har satsningen pd
kollegialt Idrande fortsatt under lasdret 2022/2023. Under I&sdret har projektet gatt
in i en ny fas dar tvd medarbetare i form av en forsteldrare fr&n ProCivitas
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Helsingborg samt en lektor och férsteldrare frdn Klara Vallgatan i Goteborg lett
arbetet i néra samarbete med en styrgrupp bestdende av skolchefer samt KUA.
Tanken bakom detta var att komma ndrmre férsteldrarnas vardag inom det
kollegiala IGrandet genom att ndtverket leds av forsteldrare. Vidare visade analys
av data och forskningslitteratur vikten av att koppla ihop hela styrkedjan frén
skolchef — rektor — forstel@rare — I&rare — elever fér att utvecklingsarbetet skall

komma eleverna till del. Styrgruppen var central for att tillgodose detta.

Under d&ret var det darfor fokus pd att skolchef, rektor och forstelérare jobbade
tillsammans pd flera traffar. Det ledde till att utvecklingsarbetet organiserades mer
effektivt och att férsteldrare och rektor hade ett dkat samarbete i att planera och
utféra det kollegiala utvecklingsarbetet.

Ett annat huvudfokus var att utveckla evidensbaseringen av det kollegiala
|Grandet. Evidensbasering handlar om att utvardera utvecklingsarbetets effekt,
samt att anvénda data for att identifiera aktuella utvecklingsomrd&den. Detta
grundade sig i en analys att mdnga skolor hade svdrighet att utvérdera om
utvecklingsarbetet haft effekt for eleverna. Under éret har forskning kopplat till
evidensbasering varit dterkommmande tema pad traffarna.

Férutom de gemensamma insatserna har huvudmannen stéttat skolorna att
anordna LOV-skolor for att hjdlpa de elever som riskerar att inte nd godkdnda
betyg. For ndgra skolor sattes éven extra stdd och resurser in under varterminen

for att stédja skolorna i arbetet med eleverna.
Utvardering

Examensgraden pd KLARA har de tidigare fyra Iésdren rért sig mellan 88 till 92%.
Las@ret 2022/2023 var examensgraden 87%, vilket ér en minskning med 1
procentenhet mot féregdende Iasdr. Examensgraden varierar mellan de olika
skolornag, variationen ar mellan 70% och 100%. Flickorna ligger fortfarande hogre i
examensgrad och GBP. Skolans undervisning passar flickorna generellt battre an
pojkar. Vad gdller minskningen av examen &r det pojkar som stdr fér denna och
som minskar frdn 3 procentenheter medan flickornas examen ligger kvar pd 89%.
GBP ligger stilla p& 14,4 under lasdret 2022/2023 jamfort med lasdret 2021/2022. Det
finns dock skillnader mellan kénen dar flickornas GBP minskar négot medan
pojkarnas dkat ndgot. Férandringen gor att flickorna fortsatt ligger under

motsvarande GBP for riket medan pojkarna ligger strax éver. P& huvudmannanivé
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finns det inga ménster eller slutsatser att dra utan analys behéver géras pd
respektive skola.

Vad gdller examensgrad sd ligger konstant p& Ekonomiprogrammet och
Handelsprogrammet. Teknikprogrammet har en svag minskning men &r samtidigt
ett litet program pd& KLARA. Det program som minskar mest &r
Naturvetenskapsprogrammet foljt av Samhdlisvetenskapsprogrammet. Gdllande
Naturvetenskapsprogrammet s ar det framfoérallt flickorna som stér for
minskningen medan det p&d Samhdlisvetenskapsprogrammet ar pojkarna som

stdr for minskningen.

Det dmne som sticker ut mest negativ gdllande betyget F &r fortsatt matematik.
Framférallt pd Samhdlisvetenskapsprogrammet och Ekonomiprogrammet, B-
spdret samt Handelsprogrammet A-spdret. Aven om maijoriteten av eleverna fdr
godkanda betyg éven i dessa kurser s& ar det en stérre andel som fér betyg F,
mellan 6% till 57%, beroende pd& kurs. Generellt ar andelen betyg F endast 10 % inom
KLARA med en variation frén 2% till 23% mellan skolorna och 5% till 1% mellan
programmen. Estetiska programmet sticker ut ndgot med 25% betyg F men detta
program finns endast p& en skolenhet med f& elever, vilkket gor jdmforelser svdéra.
Det ar &ven generellt en ladgre andel elever som far betyg C till A i matematik. Detta
gdller dock ej for Matematik 1IC samt Matematik 5 som framférallt I&ses av elever
pd& Naturvetenskapsprogrammet. Denna trend har funnits dver tid men framférallt
folits upp p& enhetsnivd. Arbetet med Ifous startade upp under I&sdret 2022/2023
men madlen med projektet dr Idngsiktiga och resultat gér darfér édnnu inte att se
eller mata. Dock s& har det parallella arbetet med I&rarna och rektorerna skapat
en forstdelse samt engagemang kring projektet vilket resulterat i att rektorerna i
hog grad ar engagerade i projektet och har skapat organisatoriska och andra
féorutsattningar for de berérda Idrarnas kontinuerliga professionella utveckling som
ar en del i syftet med projektet.

Utvardering av likv@rdighet och kvalitet i undervisningen

| den drliga Elevenkdaten under boérjan av varterminen mats vad eleverna tycker
om sin utbildning samt undervisning. Eleverna besvara ddr ett antal frdgor i en
skala 1till 10. Svar 1till 3 motsvara svar i mindre utstréckning och redovisa som réda
medan svar 7 till 10 motsvara svar i hdg utstrdckning och redovisas som grona i
nedanstdende diagram. Svar déremellan, 4 till 6, redovisas i gult.
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Andel elever som é&r ndjd med undervisningen, anser att |&rare ar bra pd att leda undervisningen i
klassrummet samt anser att de kan f& extra hjdlp och stod, éver tid (frén Elevenkdt)

_— N mAndel7-10 wAndel4-6 = Andel 1-3
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Eleverna &r fortsatt ndjda med undervisningen. Resultaten ligger pd samma niva
som KLARA hade innan pandemin. L&rarnas formdga att leda undervisningen i
klassrummet har 6kat ndgot sedan pandemin éven om det var ndgot hégre under
pandemin. Det kommer vara viktigt att fortsdtta att hdlla i arbetet med god
kvalitet i undervisningen genom satsningar s& som forsteléraruppdragen, Ifous
m.m.

Det finns variationer i elevernas uppfattning av undervisningen mellan skolorna.
Den skola som ligger Iagst gallande elevernas néjdhet med undervisningen ligger
p& 48% och den som ligger hogst ligger pd 90%. 26 procentenheter under snittet
for gymnasieskolor inom AcadeMedia (74%) medan den skola som ligger hogst
ligger 16 procentenheter dver. Aven gallande frdgan om lararnas ledning av
undervisningen i klassrummet finns det en stor spridning frén 52% till 92%.

Inom KLARA dr det kollegiala lérandet en av de framgdngsfaktorer som gor
skillnad for eleverna. Kollegialt IGrande &r centralt i att méta elevers behov, dka
likvardighet och kvalitet i undervisning. For att lyckas med kollegialt IGrande behdvs
duktiga forsteldrare som driver det kollegiala larandet. Dar &r forsteldrarnatverket
en nyckel i att b&de erbjuda fortbildning, utbildning och natverkande. Vidare, for
att lyckas med kollegialt IGrande behdver hela styrkedjan involveras kontinuerligt.
Om olika roller drar &t samma hdll och hjdlps &t, 6kar chansen avsevart att det
kollegiala I&randet ndr hela végen in i klassrummen. Regelbundna natverkstraffar
har precis som tidigare dr varit utgdngspunkt for forsteldrarnas arbete inom KLARA
och inom det Teoretiska verksamhetsomrddet. Huvudmannens foréndring, efter
att ha utvdrderat tidigare insatser mot forsteldrare, att vrida insatsen mot att
utveckla arbetet i styrkedjan och gé& ifrén metodstod till enskilda personer har fallit
val ut. Insatsen under l&sdret 2022/2023 har gatt frén att fortbilda forstelarare till
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att stédja dem i rollen i skolornas utvecklingsarbete. Arbetet mellan forstelérare
och rektor har ocksd fatt ett storre fokus. Efter utvérdering av arbetet framgdr att
det fallit val ut och att féordndringen att involvera hela styrkedjan ger arbetet ett
storre fokus i skolornas utvecklingsarbete som helhet.

Andel elever som anser att skolan arbetar aktivt med hdllbarhetsfréigor, elever upplever att det finns
ett globalt perspektiv med internationella samarbeten i utbildningen, att skolan jobbar aktivt med

FN:s globala mal samt att skolan arbetar aktivt med socialt engagemang for att hjélpa andra (frén
Elevenkdt)
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Fr&n och med l&sdret 2021/2022 har eleverna inom KLARA fdtt bérja svara pd frégor
om KLARA:s fyra manifestationer som en del av den drliga elevenkéten. Eleverna
svara mycket olika kring de fyra manifestationerna beroende pd vilken skola de
gdr pd. Trots att det pd skolorna finns ett stort antal internationella projekt ligger
frégan kring det globala perspektivet lagst i resultat for KLARA som helhet.

Utifrdn att det i AcadeMedias fardplan 2030 finns ett mdlomrdde inriktat mot
Hdallbarhet borde eleverna marka KLARA:s hdllbarhetsarbete mer &n man anger i
enkdatsvaren. Det kommer darfér vara viktigt att fortsétta arbetet med dem pad alla
nivéer inom KLARA under kommande I&sdr. Dar rektorerna genom KLARAresan kan
f& stdd av varandra for att fortsatta arbetet pd sina respektive skolenheter.

Som en del i detta har négra rektorer tillsammans med Skolchef genomgdtt
utbildningen Larande for hallbar utveckling (7.5hp) vid Karlstad universitet.

Skillnaderna mellan skolenheterna bdde gdllande frégor om undervisningen samt
frégor rérande KLARA:s manifestationer foljer ett monster av att de skolor som har
ett lagre resultat har det genomgdende pd& samtliga frégor. Det som utmdrker
dessa skolor ér att de ocksd har lagre kunskapsresultat. Utifrén det har skolorna
haft ett fokus pd elevernas utveckling i de olika dmnena snarare &n KLARA:s
manifestationer.
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De flesta skolor kommer framoéver behdva arbeta mer med att f&
manifestationerna att bli en stdrre del av elevernas utbildning. En del i arbetet ar
att fortsatta med det som pdboérjats under lasdret sé& som FN rollspel och KLARA
dagar. Under I@sdret 2022/2023 har rektorerna fortsatt inom KLARAresan arbeta
med det kollegiala IGrandet i rektorsgruppen vilket har lett till att skolorna och
rektorerna har nédrmat sig varandra och har lagt en god grund fér att stérka
likvarrdigheten ytterligare. Infor kommande lasér ar det viktigt att borja dela
kunskaper kring hur véra olika skolor arbetar kring de fyra manifestationerna. En
viktig del i arbetet har varit att tillit och dppenhet i rektorsgruppen har 6kat vilket
lett till att det gemensamma ldrandet har utvecklats. Under 1@sdret 2022/2023
behoéver denna dppenhet spridas till I&rarna. Detta ska dven stérkas av de ndtverk
som huvudmannen skapar férutsattningar for.

Som en del i att utvardera likvardigheten i undervisningen kan de nationella
provens resultat jdmfdéras med satta kursbetyg. Provbetyget sammanfattar bara
de kunskaper eleven visat pd det nationella provet. Kursbetyget behdver darfor
inte vara detsamma som provbetyget eftersom kursbetyget grundar sig pd alla
kunskaper eleven visat under kursen. De nationella proven ska dock sdarskilt
beaktas vid betygsattning. For att kunna goéra en jadmfdrelse mellan provbetyg och

kursbetyg jdmférs dven resultatet med motsvarande for riket.

Det finns skillnader bland skolenheterna gdllande dverensstémmelsen mellan
kursbetyg och nationella provbetyg. Overensstdmmelsen totalt for samtliga
nationella prov i engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprdk var
varterminen 2023; 73%. Detta var en 6kning med 5 procentenheter mot
varterminen 2022. Men inom KLARA finns en variation fréin 54% till 88%. Det finns
dven variationer mellan dmnen med en 6kad éverensstdmmelse i engelska samt
svenska/svenska som andrasprdk medan férandringen i 6verensstémmelsen i

matematik varierar mellan olika kurser.
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Overensstdmmelsen nationella prov, matematik per kurs éver tid

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Generellt i matematik satts betyg dar dverensstdmmelsen mellan kursbetyg och
provbetyg ar lika eller avviker genom att kursbetyget ar hdgre dn provbetyget.
Andelen elever som fdr ett légre kursbetyg an provbetyg varierar for riket mellan
0,6% och 15%. Nationella provet i Matematik fér A-spdret skrivs bara av elever pé&
yrkesprogram vilket bara ges pd en skola och darfér bygger pd en betydligt
mindre elevgrupp. For kursen Matematik 1A ar éverensstdmmelsen 17

procentenheter 6ver riket.

Kurserna i Matematik 1 &r inte obligatoriska generellt for s mdnga av eleverna och
skrivs heller inte p&d samtliga enheter. Matematik 1C har bara skrivits pd tvd
skolenheter varterminen 2023 och det finns heller inget snitt for riket att jamfora
emot. Matematik 1B har dock gjort pd flertalet av skolenheterna. Alla utom tvé av
dem har en bdattre dverensstimmelse dn riket: Fér de som sticker ut ligger en av
dem 4 procentenheter under riket. Den andra skolan avviker mer men ddr ar det
endast sex elever som skrivit provet vilket gér det svart att dra ndgra slutsatser.

| kursen Matematik 2B ligger KLARA generellt 2 procentenheter under andelen
elever som fdr ett 6verensstdmmande kursbetyg med provbetyg. Det &r stora
skillnader mellan enheterna Dar dverensstdmmelsen skiljer ifrén 92% till 37%,
jamfort med snittet for riket som &r 74%. Kursen Matematik 2C dr inte obligatorisk
for ndgra enheter och flera har Iésdret 2022/2023 skrivit det nationella provet. Det
finns dock inget snitt for riket att jdmféra med men alla skolor som skrivit provet

har en dverensstimmelse som dar i snitt 78%.

Kurserna i Matematik 3 &r obligatoriska fér vissa inriktningar pd&
Ekonomiprogrammet samt Teknikprogrammet och skrivs dven pd ytterligare
n&gra skolor. (Andel elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket
vérterminen 2023: Matematik 3B: 71% och Matematik 3C: 80%.) | kursen Matematik
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3B ar det fyra skolenheter som ligger under snittet for riket. | kursen Matematik 3C
ar det dtta skolor som skrivit provet och av dem ar det fem som ligger under
snittet for riket. P4 tre av dessa skolor ar dock elevgruppen som skrivit provet
mindre &an 10 elever. Kursen Matematik 4 har skrivits av flera skolor under
varterminen och av de skolor som skrivit det ar det flera som gjort det i grupper
som &verstiger tio elever. Snittet for KLARA gdllande dverensstimmelsen ligger 8

procentenheter under snittet for riket, 79%.

Overensstdmmelsen nationella prov engelska per kurs éver tid

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstdmmelsen mellan betyg pd nationella prov samt kurs har ¢kat i Engelska
for bada kurserna. Detta motsvarar trenden for riket. (Andel elever med lika
kursbetyg jamfért med provbetyg for riket varterminen 2023: Engelska 5: 74% och
Engelska 6: 76%.) Nationella provet i Engelska 5 har bara skrivits av sex skolenheter
dd det for de flesta inte &r obligatoriskt utan valbart. Utav enheterna &r det en som
ligger under snittet for dverensstdmmelse mellan betygen for riket.

For kursen Engelska 6 ligger KLARA strax under rikets nivd for dverensstmmelse. Av
skolenheterna dr det totalt fem skolor som ligger under. Generellt beror detta p&
att enheterna satter ett ndgot hdgre betyg pd kursen én resultatet pd nationella
provet. Det ser dock olika ut mellan enheterna och skillnaden att sdtta ett hégre
betyg varierar mellan 4% till 64%. P& samma satt varierar avvikelsen att satta ett
lagre kursbetyg é@n resultatet p& de nationella proven mellan 0% och 23 %. (Andel
elever med avvikelser mellan kursbetyg jamfért med provbetyg for riket

varterminen 2022: hogre: 16% och lagre: 9%.)
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Overensstdmmelsen nationella prov svenska som andrasprdk/svenska per kurs éver tid

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstdmmelsen mellan betyg pd nationella prov samt kurs har i Svenska som
andrasprdk har 6kat i bdda kurserna. Samma trend dterfinns hos riket dér andel
elever med lika kursbetyg jamfért med provbetyg har dkat till 56% i Svenska som
andrasprdk 1: och till 61% i Svenska som andrasprdk 3. Utifrédn ékningarna ér
dverensstdmmelsen i Svenska som andrasprdk 19 procentenheter under riket
medan det i Svenska som andrasprdk 3 &r 3 procentenheter dver snittet for riket.
Nationella prov i kursen Svenska som andrasprdk 1 har skrivits pd sex skolor dé det
for de flesta inte &@r obligatoriskt utan valbart. | Svenska som andrasprdk 3 &r det
fyra enheter som avviker pd totalen och har en lagre éverensstédmmelse. Det ar
framforallt tvd skolor som avviker mer genom att generellt séitta hogre betyg pd
kursen i férhdllande till provet. Generellt ar det farre elever som Iéser Svenska som
andrasprdk vilket gor det svart att jamféra med Svenska.

Trenden for kurserna i Svenska for riket ar att andel elever med lika kursbetyg
jamfort med provbetyg dkat for bdde Svenska 1 och Svenska 3. (Andel elever med
lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket vérterminen 2023: Svenska 1: 61% och
Svenska 3: 61%.) For KLARA &r trenden att dverensstimmelsen mellan betyg pd
nationella prov samt kurs har ékat ndgot fér bdda kurserna och nu ar snittet for
bdda kurserna ndgot éver riket. Nationella prov i kursen Svenska 1 har dock endast
skrivits p& sex skolor d& det for de flesta inte &r obligatoriskt utan valbart. | Svenska
1 satts det generellt hogre betyg pd kursen &n pd provet. Samma trend galler for

Svenska 3 men det skiljer sig dock mellan enheterna.

Utifrdn detta kan det konstateras att arbetet som gjorts under
kvalitetskonferenserna 2022/2023 har bidragit till en viss minskad diskrepans
mellan betygen i kursen i férhdllande till betygen pé de nationella proven.
Huvudmannen ser det viktigt att fortsatta att belysa dessa frégestaliningar vid
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kommande kvalitetskonferenser, men ocksd i arbetet med de enskilda enheterna.
Dar kommer detta vara en dterkommande fréga i mdnadsuppféliningarna mellan
rektor och skolchef. Vid utvardering av arbetet s& framkommer i diskussion mellan
huvudman och rektorer att arbetet fungerat men att det varit tidskrévande samt
vikten av samplanering i bérjan av kurserna fér att kunna ha bra samtal vid
sambeddmning under kursens gdng till viss del &r avgdrande. Utifrén detta
kommer huvudmannen éven under kommmande I&sdr att félja upp skolenheternas
planering av sambed®mning bdde inom och mellan skolenheter. Vidare
framkommer att det stédmaterial som huvudmannen har tagit fram till skolorna
att anvand i sitt analysarbete har uppskattats och varit en hjdlp. Detta material
har bestdtt av konkretiseringar av riktlinjer samt “Blanketter” som kunnat anvéandas
av olika typer av larargrupper som stéd i arbetet med samverkan och
sambeddmning samt i analysarbetet av resultatet.

Slutsatser

KLARA Teoretiska gymnasium levererar samma vérden pd GBP samt trygghet
l&is@ret 2022/2023 som féregdende lasdr samt strax under féregdende lasdrs
examensgrad. Variationen mellan skolorna och program &r fortsatt stor och ndgot
som huvudmannen kommer fortsdtta arbeta vidare med under kommande drr.
Skolor som lyckats bdttre har elever som sokt skolan i férstahand och med relativt
hoga meritvarden. Ytterligare en framgdngsfaktor ar ett gott arbete kring de
skollagsstyrda processerna. De har &ven en hogre grad av trygghet och studiero
och ett aktivt ndrvarofrémjade arbete. En slutsats som ar tydlig dar vikten av att ha
tdta uppfdljningar av elevernas kunskapsresultat for att kunna satta in ratt
stoddtgdrder i tid och hjdlpa eleverna att inte f& s mdnga F efter sig. Arbetet med
den proaktiva uppfoéljningen kommer fortsétta ndsta lIasdr dé vi ser att det ér en
viktig framgdngsfaktor for att nd hdégre examensgrad.

Utifrdn detta finns det ett antal omrdden som huvudmannen kommer fokusera pd,
i syfte att starka likvardighet och kvalitet inom undervisning och I&rande:

. Arbetet med likvardig beddmning och betygsattning kommer fortsatt att
vara ett viktigt fokusomrdde under kommande |asdr. Arbetet utgdr fran
de andringarna som kom i skollagen fran 1 juli 2022. Likvardighet och
beddmning kommer utifrdn detta vara en del av kvalitetskonferenser
som planeras for lasdret 2023/2024. Aven vid resultatdialoger samt
kvalitetsdialoger kommer denna fréga att behandlas. Infor I&sdret

2023/2024 kommer mycket av arbetet handla om att hdlla i och
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utveckla de samarbeten kring sambeddmning som skapades under
foregdende lasdr. Detta arbete foljs upp vid resultatdialoger mellan
rektor och skolchef. Under las@ret 2022/2023 har fokus legat p& dmnen
med nationella prov. Huvudmannen avser att vidga omrddet éven till att
omfatta évriga dmnen.
For att bibehdlla en likvardig beddmning och betygssattning kommer de
pedagoger samt rektorer som dnnu ej genomfdr AcadeMedias
webbutbildning, eller kompletterande uppdateringen utifrén
lagandringar, i betyg och beddmning i samarbete med Karlstads
Universitet att géra det under hésten 2023.
Huvudmannen har Infér Idsdret 2023/2024 inskaffat Kunskapsmatrisen till
alla skolenheter for att genomféra férkunskapsdiagnoser i matematik for
alla elever i &rskurs 1. Resultatet ska aggregeras upp till huvudman for att
ge en bild av elevernas forkunskaper. Huvudmannen kommer dven
uppmuntra skolorna att géra férkunskapstest i engelska samt svenska.
Under lasd@ret 2022/2023 inleddes samarbetet med Ifous om
matematikutveckling. Det férsta dret har det varit fokus pd att utbilda
processledare pd skolenheterna (med undantag fér négra sma). Dessa
processledare ska kommande l&sdr leda utvecklingsarbetet i olika
utvecklingsgrupper. Huvudmannen kommer under laisd@ret 2023/2024
skapa férutsattningar for att matematikldrare inom det Teoretiska
verksamhetsomrddet tréffas regelbundet for att géra detta mojligt.
Parallellt kommer rektor fortsatt f& stéd av Ifous projektledare under
kvalitetskonferenser vilket har varit en viktig del for att hela styrkedjan ska
stédja processen. Matematiken har under flera &r haft sviktande resultat,
aven pd riksnivd, det innebdr att féréindra den trenden dr ett Idngsiktigt
arbete som man behdver hdlla i och hdlla ut i. Resultaten i matematik
kommer dock att féljas upp under l&sdret framforallt for att pd sikt kunna
se resultat.
Forsteldrarndtverket 2023/2024 fortsatter ha fokus pé tvd parallella spdr
under lasdret:

o Forstelararstdd — bdde utbildande och fortbildande moment

utifrdn hur l&nge man har varit forsteldrare.
o Organisation av det kollegiala utvecklingsarbetet. Eftersom

bdde data och litteratur pekar pd vikten av organisation,
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faciliteras traffarna for samarbete genom hela styrkedjan;

forsteld@rare, rektor och skolchef/verksamhetschef.
Arbetet mellan rektor och forstelérare kommer |6pa som en réd trdd
genom forsteldrarndtverket efter forra drets satsning visade goda
effekter. Feedback frén ndtverket identifierade behovet att jobba
varumarkes- och projektspecifikt pd vissa traffar. P& sé satt far alla stéd
att méta utmaningar inom just sina projekt och inom sina varumarken.
Vidare kommmer det vara ett storre fokus pd teori och forskning i drets
forsteladrarndtverk. Ett dkat fokus pd att implementera dessa
evidensbaserade metoder &r nddvandigt for att f& storre effekt pd det
kollegiala I&randet pd respektive enhet.
Mycket forskning visar pd vikten av rektors pedagogiska ledarskap for
elevers larande. Under detta I&sdr har det varit en stor styrka att kunna
dela erfarenheter och dilemmman i rektorsgruppen och pd det satt starka
det pedagogiska ledarskapet. Under kommande &r kommer
huvudmannen stdrka rektors pedagogiska ledarskap ytterligare genom
en fortsdttning pd& KLARAresan. Det kollegiala I&randet &r ett bérande
tanke som behdver finnas pd alla nivder i verksamheten darfér kommer
en KLARA dag att genomféras i IRL ddr alla pedagoger och medarbetare
fér moétas och prata utbildning och undervisning. For att ytterligare
starka det kollegiala Idrandet kommer en kvalitetsutvecklare tillsattas
som fdr i uppdrag att tillsammans med skolchef komma ndrmare bdde
forsteldrarna for att ddrefter kunna stdédja dem och rektor i respektives
skola utvecklingsomrdaden. Denna kvalitetsutvecklare ér ocksd ansvarig
for forstel@rarndtverken pd TVO nivd. Mdlsattningen med dessa tvd delar
ar att huvudman via skolchef vill ge kraft i verksamhetsndra
skolutveckling. Skolchef dnskar pd detta sétt komma nédrmare bdde
drift- och utvecklingsorganisationen pd skolenheterna.
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Trygghet och vardegrund

Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och
vdardegrund

Under héstterminen genomfaérs en likabehandlings- och vardegrundskartldggning,
LOV-enkdten, vilken syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot
diskriminering och kr&dnkande behandling, dels till att utgdra underlag for
huvudmannens uppfdéljning av hur val rutinerna fér anmdadlan, utredning och
&tgdarder mot krénkande behandling efterlevs pd skolorna. Kartlédggningen bestdr
dels av Ja och Nej frégor samt av frégor ddr eleverna kan utveckla sina tankar i
fritextsvar. Under hostterminen 2022 var svarsfrekvensen i snitt 80% inom KLARA
med en variation fér enheterna frdn 72% till 94%. Huvudmannen ansvarar for att
sammanstdalla enkatsvaren samt att kommmunicera sammanstdliningen till
respektive skolenhet.

Under januari varje lasér upprdttar skolenheterna en plan mot diskriminering och
krénkande behandling utifrédn en mall framtagen av huvudman. Detta
plandokument ben&dmn som Plan mot kré&nkande behandling. Under lasdret
2022/2023 gjordes en éversyn av mallen och en uppdatering utifrén
férandringarna i laroplanens inledande delar som tradde i kraft den 1juli 2022.
Dessa forandringar har inneburit nya formuleringar och en del omformuleringar
vilket p&verkar bdde undervisningen och hela skolans vardegrundsarbete. For att
stédja skolenheterna i arbetet utifrdn de nya formuleringarna och tydliggéra de
nya delarna i skolornas vérdegrundsarbete samt for att pdminna om vikten av att
elevernas delaktighet har huvudman stéttat skolorna i arbetet med att sjosatta
den nya mallen med att ta fram tydliga exempel och bjuda in till gemensamma
analysseminarier och skrivarstuga.

Under véren 2021 inleddes ett samarbete mellan Héléne Jenvén fil.dr. pedagogik,
Skaraborgs kommunalférbund och KLARA Teoretiska gymnasium. Syftet med
satsningen var att skapa optimala I&rmiljder som praglas av trygghet och studiero
for elever p& KLARA Teoretiska gymnasium. Mdlgruppen var rektorer, pedagogisk
personal och elevhdélsopersonal. Mdlet var att verksamheterna skulle f& tillgdng till
en storre verktygsldda med teoretiska och praktiska verktyg for att arbeta
frémjande och férebyggande men ocksd i de fall det behdvs akut dtgdrdande.
Mdélet har ocksé varit att i praktiken f& till en samsyn kring dessa frégor, dér all
personal krokar arm och drar &t samma hdll med ett professionellt

forhaliningssatt. Under Idsdret 2021/2022 sé inledde tre enheter arbetet
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tillsammans med Héléne Jenvén pd skolorna. Ovriga skolor kunde ansluta nar
rektor fann det lampligt. Under I&sdret 2022/2023 fortsatte ungefdr hdlften av
skolenheterna arbetet med utbildningen som ett led i att hoja elevernas trygghet

och studiero.

Flera av skolenheterna har utéver detta under Idsdret genomfért bade PDV
(pdgdende dédligt vald) utbildning samt genomfért utbildningen Férebygga hot
och vdld inom Academy.

Rutiner fér anmadalan, utredning och dtgdérder mot krénkande behandling.
Elever som sjdlva upplever eller marker att nédgon annan elev utsatts for ndigon
form av krénkning pd skolan ska kontakta en medarbetare pd skolan som eleven
har fértroende for. Den ur personalen som tar emot elevens berdattelse eller
uppmdrksammar krankningar pd annat satt ar ansvariga och skyldiga att anmala
detta till rektor. | varje situation dar kr&nkningar férekommit pé& skolenheten ar det
rektors ansvar och skyldighet att géra en anmdlan till huvudmannen. Denna
anmadlan ska innehdlla utférlig information om hdndelsen, vilka som varit
inblandade, ndr det intréffade och nar anmalan togs emot. Utifrdn denna
information gér huvudmannen tillsammans med rektor en utredning kring de
aktuella krankningarna/trakasserierna for att identifiera vilken typ av krankningar
som férekommit. Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens
skoljurister. Utifrén vad varje utredning visar ansvarar sedan skolchef for att
nodvandiga dtgarder vidtas for att forhindra forekomsten av kréinkande
behandling i framtiden. Samtliga utredningar dokumenteras och sammanstalls for
att ligga till grund fér den kartldggning som bdde huvudmannen och de enskilda
skolenheterna gor infér upprattandet av skolornas planer mot krédnkande
behandling.

Under lais@ret 2022/2023 inkom 27 anmdlningar om upplevd krénkande
behandling till huvudmannen. Antalet anmdalningar som inkommit &r en minskning
i forhdllande till tidigare lIasdr dd antalet var 57 stycken. Efter utredning
konstaterade huvudmannen att krédnkande behandling férekommit vid 16 av de
anmalda hdandelserna. | ett fall rérde det trakasserier och i ett fall diskriminering. De
ovriga hdndelserna gdllde annan krénkande behandling.

Utvardering
Resultatet frén LOV-enkdten frédn hostterminen 2022 visar pd& generellt goda

resultat for skolorna inom KLARA. 93 % av eleverna kdnner sig trygga pd skolan
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med en variation frén 82% till 99% mellan skolenheterna. Detta &r hdgre én
resultatet frdn Elevenkdten som genomférs i januari. | Elevenkéten besvaras dock
frégorna i en skala frén 1till 10. Vilket ger en mer nyanserad bild av elevernas
uppfattning. Andel elever som svarar 7 till 10 p& en tiogradig skala i den drliga
elevenkdaten pd frégan: Jag k&nner mig trygg i skolan &r generellt inom KLARA 87%
samtidigt ar det endast 5% av eleverna som vdljer att svara 1 till 3 vilket visar pd ett
relativt likvardigt resultat mellan de bdda enkdterna. Det ar endast en mindre
andel elever som vdljer att svara i den lagre skalan ndr de far mojlighet att variera
sina svar. Variationen mellan skolenheterna ér dock ndgot storre och skiljer i andel
svar 1till 3 med 11 procentenheter.

Resultatet frédn Lov-enkdten visar dven att eleverna vet vem de kan vanda sig till
om de har blivit illa behandlade till viss del 88%, men variationen mellan
skolenheter 79% till 99%. Generellt knner de dven fértroende for personal tar tag i
situationer om de fér reda pd att ndgon blivit illa behandlad, 81%, med en variation
mellan skolenheter pd 72% till 93%.

Samtidigt anger 172 elever i LOV-enkdten att de blivit illa behandlade av andra
elever och berdattat om det for personalen pd skolan. Utav dessa angav 107 elever
att skolan tog tag i situationen. (Det finns dock en felmarginal i siffrorna frén LOV-
enkdten dd& den var felinstalld de férsta dagarna av genomférandet och dven
elever som svarat att de ej blivit illa behandlade fick svara pd féljdfrdgorna.) Detta
&r en liten andel av de 3828 elever som gdr pd ndgon av skolenheterna och
frdgan ar allmant stdlld och kan inte direkt jdmféras med antalet
kr&nkningsanmalningar som inkommit till huvudmannen. Huvudmannen har dock
samtidigt identifierat att antalet krnkningsanmdlningar, éver tid, som inkommer
ar 1agt. For lasdret 2022/2023 var det totalt 27 stycken vilket &r en minskning i

forhdllande till tidigare Iasér dé& antalet var 57 stycken.

Forhdllandet mellan antalet inkomna anmalningar och antalet konstaterade
krakningar har ocksd éndrats. For lasdret 2021/2022 konstaterades i 43% av fallen
att det var en konstaterad kré&nkning. Motsvarande siffra for 2022/2023 &r 59%.
Detta ar jamforbart med andelen for lasdret 2020/2021, 57%. Det som gdr att utlésa
ar att vid en lagre andel anmdalningar s 6kar andelen dar krénkningar
féorekommer. Huvudmannen kommer att fortsdtta arbetet med att sdkerstdlla att
anmalningar om eventuella krénkningar anmails till huvudmannen Idpande. Utifrén

detta kan huvudmannen konstatera att ett arbete och diskussion kring att anmala
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hdandelser ddr elever anser sig ha blivit utsatta for krénkande behandling behdver
intensifieras.

Hos flera de skolor som under ldsdret 2022/2023 har avslutat projektet med Héléne
Jenvén upplevs att de har samsyn pd& hur man ska skapa trygghet och studiero.
For de tre skolor ddr projektet varit obligatoriskt visar uppféljningen av elevenkaten
pd 6kad trygghet och studiero fér tvd medan den trots projektet minskar for den
tredje.

Andel elever som tycker de kan f& studiero, att personal ingriper om négon blir illa behandlad samt
tycker det ér en bra studiemiljs, dver tid (fréin Elevenkat
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Eleverna upplever generellt en relativt god studiemiljon skolorna. P& frédgorna i
elevenkaten frén januari 2023 om elevernas studieroro i skolan, att personal
ingriper om né&gon blir illa behandlad samt att det &r en bra studiemiljé pd skolan
har eleverna svarat i nivé med tidigare l&sdr. Dock ar resultatet ndgot lagre an
L&sdret 2021 ndr samtliga svar var hogre tidigare. Férandringarna pé frédgorna ér
dock mellan 3 till 5 procentenheter och for de frégor som varit med sedan tidigare
syns en 6kning éver tid sedan varterminen 2019.

Resultaten ligger strax under motsvarande siffra fér AcadeMedias gymnasieskolor
generellt. Lasdret 2022/2023 var andelen elever tycker de har studiero i skolan 68%,
andelen elever som anser att personal ingriper om négon blir illa behandlad 79%
och andelen tycker det ar en bra studiemiljo 68% inom AcadeMedia. Variationen
mellan skolenheterna &r dock mycket stora och variera mellan 27 och 41
procentenheter. S& en viktig del i arbetet framdver &r att stétta de skolenheter som
ligger I&gt, vilket dterkommer i flertalet av frdgorna.

Utifrdn elevenkdten framgdr att eleverna kédnner sig trygga samt att personal tar
tag i det som sker men det ar &ndd viktigt att sékerstdalla att alla &r medvetna om
ndr drenden ska anmdalas till rektor och vidare till huvudman. Huvudmannen

44



kommer pd sikt se dver om det gdr att underldtta sjdlva forfarandet i hantering av
drenden.

Sammantaget indikerar detta att insatserna for att skapa trygghet och studiero
ger effekt men att skillnaderna mellan skolenheterna ar for stora och att
huvudman behodver arbeta med att minska skillnaderna mellan skolenheterna

genom att stédja de enheter som ligger Iagt i forhdllande till 6vriga.

Vid inférandet av den nya mallen for Plan mot krdnkande behandling framgick att
flera enheter hade svdrigheter med arbetet att beskriva sitt frémjande arbetet i
forhdllande till forandringarna i l&roplanens inledande delar. Utifrédn detta kommer
huvudmannen under kommande l&sdr folja upp dessa delar genom att inféra nya
frégestdliningar i Lov-enkdten. Resultatet av dessa kommer fé ligga till grund for
huvudmannens fortsatta arbete med att stédja skolenheterna.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omrdden som huvudmannen kommer fokusera pg, i
syfte att starka likvardighet och kvalitet inom trygghet och vérdegrund.

. Fr&dn huvudmannens sida kommer detta fortsatt vara ett viktigt omréde
att folja upp for att bibehdlla eller forbattra nivan av trygghet och
studiero inom vdra utbildningar. Detta sker genom gemensamma
analysseminarier samt uppféljning av enkdter under kvalitetsdialoger.

. Huvudmannen kommer fortsatta att sékerstdlla att rutinerna for
krénkande behandling ar kanda pd alla nivéer pd skolorna och
fortydliga distinktionen mellan vad som dr en kr&dnkning och annan
konflikt. Huvudmannen tittar dven pd eventuella andra I6sningar for att
hantera dessa drenden men det dr ett arbete som ligger éver langre tid.

. Utifr&n férandringarna i léroplanens inledande delar kommer
huvudmannen att se dver LOV-enkdatens innehdll for att fortséttningsvis
kunna kartlégga hur skolorna arbetar med dessa frégor.
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Elevhdlsa och stéd

Huvudmannens organisering och insatser for elevhdlsa och stéd
Huvudmannen dar ytterst ansvarig for att sakerstalla tillgdng till elevhalsans
insatser. P& huvudmannanivd leds elevhdalsans medicinska och psykologiska
insatser, inom gymnasiesegmentet, av verksamhetschefen for centralt stéd for

elevhdlsa.

Den medicinska verksamhetschefen ansvarar fér elevhdlsans medicinska
ledningssystem och det systematiska patientsdkerhetsarbetet samt leder
skolskéterskans och skolldkarens avgrdnsade medicinska insatser.

Inom det teoretiska verksamhetsomrddet finns en elevhdalsostrateg med uppdrag
att stdédja och utveckla elevhdlsoarbetet. Elevhalsostrategens huvudsakliga ansvar
ar elevhdlsans icke medicinska insatser. | uppdraget ingdr dven att leda och
utveckla arbetet med skollagsstyrd elevarendehantering.

P& varje skola beslutar rektor om sin inre organisation och ansvarar fér att fordela
elevhdalsan som resurs efter elevers olika férutsattningar och behov, pd individ,
grupp och skolnivd. Rektor ansvarar fér rekrytering och bestdlining av elevhdélsans
olika insatser. De kompetenser som kan bestdllas av centralt stdéd for elevhdlsa ar
skollakare, skolpsykolog och till viss del &ven skolskdterska.

Studie- och yrkesvdgledning i vid bemdrkelse ar den verksamhet som bidrar till att
ge elever kunskaper och fardigheter att fatta beslut om sina framtida studie- och
yrkesval. Det kan handla om praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning om
arbetslivet, studiebesdk, utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla
elevens sjalvkdnnedom. Studie- och yrkesvagledning i sndv bemdrkelse ar den
personliga vagledning som studie- och yrkesvagledaren ger i form av
vagledningssamtal, individuellt och i grupp. Dvs ndr den enskilde eleven ges
mojlighet att reflektera dver sig sjalv i relation till olika framtidsvagar. Studie- och
yrkesvagledningen ska utgd frdn elevens forutsattningar och behov for att stdédja
eleven att géra val och fatta beslut.

Inom AcadeMedia finns en central supportfunktion, AcadeMedia vagledning, som
hjélper huvudman, rektor och skolors studie- och yrkesvagledare i frégor som ror
studie- och yrkesvagledning. Har ges dven stodd vid rekrytering samt for
samordning av SYV-tjanster. Precis som fér elevhdalsa ér rektor ansvarig for
rekrytering eller bestalining av studie- och yrkesvagledare. Pd flertalet skolor ér

studie- och yrkesvagledaren tatt knuten till elevhdlsoteamet pd skolan.

46



Insatser under dret

Alla skolor har tillgéng till elevhdélsans samtliga professioner samt ett aktivt och
organiserat elevhdélsoarbete. Elevhalsoteamen har regelbundna médten ddr de gar
igenom aktuella elevarenden samt lyfter frégestaliningar som rér skolans
halsofrdmjande och férebyggande arbete. En aktiv samverkan mellan
elevhdlsoteam, I&rare och ovrig personal ar grunden for ett fungerande
hdlsofrémjande och férebyggande arbete, likval som for ett funktionellt utredande
och dtgdrdande arbete. Hur varje enskild skola organiserar samverkan mellan
olika personalgrupper varierar och pdverkas av rektors inre organisation i dvrigt.

| elevenkdten varterminen 2023 svarar 70% av KLARAS elever att de upplever
elevhdlsan som tillganglig. 2022 var motsvarande siffra 67%, vilket indikerar en
hogre upplevelse av tillganglighet. Variationen mellan olika skolor ér stor. Den skola
eleverna upplever lagst tillganglighet svarar 43% att elevhdlsan dr tillganglig och
den skola eleverna upplever hogst tillgdnglighet har motsvarande 90%. Hur
tillganglighet upplevs pdverkas dock av mdnga faktorer.

Huvudmannen ser behov av att fortsatta arbetet med att synlig- och tydliggéra
elevhdlsoprofessionernas roller och elevhdlsoteamets funktion i skolans
organisation samt hur man organiserar elevhdlsoarbetet som hela skolans
angelégenhet. Vi vet att en framgdngsfaktor ér ndr elevhdlsoarbetet uppfattas
som hela skolans angeldgenhet. For att lyckas med det krévs information och
dialog om elevhdlsoarbete som aktivt involverar all personal, elever och
vardnadshavare.

Skolorna arbetar 6verlag systematiskt for att synliggéra sina elevers olika
forutsattningar behov. Det genomférs screeningar i dk 1 och ett systematiskt EWS-
arbete (Early Warning System) som I6pande féljer elevers mdaluppfyllelse och
n&rvaro samt dven uppmdarksammar indikationer p& ohdlsa och hinder for
lGrande. N&r elevhdalsan ar delaktig i EWS-arbetet skapas dven férutsattningar for
mer indikerade hdlsofrémjande och férebyggande insatser.

Det finns behov av att utveckla elevhdlsans delaktighet i skolorornas systematiska
kvalitetsarbete i stort. En elevhdlsa som dr involverad i skolans systematiska
kvalitetsarbete skapar bdttre férutsattningar fér indikerade frémjande och
forebyggande insatser pd individ, grupp och skolnivd. Det mer generella
hdalsofrdmjande och férebyggande insatser finns val beskrivet i lGroplanen, till
exempel sexualitet, samtycke och relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
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forutsattningar féor god hdlsa, tillit till den egna féormdgan och formdga att ta
stalining i olika livs- och varderingsfrégor, starka sjalvfértroende samt risker med

tobak, alkohol, narkotika och andra droger.

Inom det Teoretiska verksamhetsomrd&det finns tillgdng till en elevhdélsostrateg
som bland annat samordnar kollegialt IGrande for specialpedagoger och
kuratorer. Vidare ska elevhdlsostrategen starka likvardigheten inom
verksamhetsomrddet genom att strategiskt och systematiskt stotta rektor och
skolornas elevhdlsoarbete samt utveckla skolornas arbete med skollagsstyrda
drenden och drendeprocesser. Under vdren 2023 implementerades det inom
verksamhetsomrddet ett nytt drendehanteringssystem, DF Respons.
Elevhdlsostrategen ansvarar for systemutveckling, forvaltning och implementering.
Arendehanteringssystemet ar en viktig del i mdlsattningen att utveckla arbetet
med skollagsstyrd drendehantering samt huvudmannens och skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Elevhdlsans hdlsofrdmjande och férebyggande arbete

Elevhdlsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser och ska frémst vara hdélsofrémjande och
férebyggande. Syftet med elevhdlsans verksamhet ar att stédja elevernas

utveckling mot utbildningens mal.

Elevers hdlsa, IGrande och utveckling ar hela skolans angeldgenhet och darmed ar
elevhdlsoarbete i praktiken hela skolans ansvar. En systematisk och strukturerad
samverkan mellan elevhdalsa och larare ér en framgdngsfaktor. Hur val mentors
roll p& skolan &r definierad och hur vél mentors arbete fungerar i relation till
undervisande |&rare och elevhdalsan ar ocksé en framgdngsfaktor.

Halsofrédmjande arbete syftar till att stdrka elevers fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnande samt att utveckla larmiljder som framijar elevers hdlsa, Idrande och
utveckling. Tilsammans med &évrig personal ska elevhdalsan uppmdarksamma olika
hélso- och livsstilsfrdgor. Mdlet ar att ytterst skapa en positiv och utvecklande
skolsituation, som framijar hdlsa, Idrande och utveckling.

Forebyggande arbete syftar till att tidig uppmdarksamma olika riskfaktorer pd&
individ, grupp och skolnivd, sdsom hinder for I&rande, tecken pd ohdlsa, eller
annan ogynnsam utveckling. Elevhdalsan ska dven bidra i skolans férebyggande
arbete i sddant som pad olika satt utmanar bdde elever och larare att fullfélja
skolans uppdrag, till exempel kr&dnkningar, diskriminering, bristande trygghet och

studiero samt problematisk frénvaro.
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Elevhdlsans utredande och dtgdrdande arbete

Det utredande och dtgardande arbetet handlar om att hantera svdarigheter,
hinder och situationer som uppstdr i skolan, i en grupp eller fér en elev. Tidig
upptackt och tidiga insatser ar framgdngsfaktorer i det dtgardande arbetet. Det ar
viktigt att all personal tidigt uppmdrksammar elever i behov av stéd men ocksd
frénvaro, krankningar samt bristande studiero i skolans olika l&rmiljéer. En viktig
faktor for tidig upptdckt och tidiga insatser dr ett etablerat samarbeta mellan
elevhdlsan och évrig personal pd skolan samt samverkan med vérdnadshavare
och med andra aktoérer, s som socialtjgnst och hdlso- och sjukvdrd. Vid behov
kan elevhdlsan, under en begransad period, behéva genomfora stddjande samtal
med enskilda elever samt stdédinsatser vid akut hantering av kriser och konflikter.

Det &tgdrdande och utredande arbetet ger skolan viktiga kunskaper om olika
bbehov och vagleder ddrigenom i delar det frémjande och férebyggande arbetet.
Darfér ar det viktigt att underlag fran det dtgdrdande arbetet &r en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete och att elevhdlsan ingdr i det arbetet.

Extra anpassningar och sdrskilt stéd
| och med inférandet av ett digitalt drendehanteringssystem finns en tydlig
vaégledning for sarskilt stddprocessen i systemet. Processen foljer Skolverkets och

SPSM nya allmanna rdd. Hela processen finns val beskriven frdn anmdlan till avslut.

En viktig grund fér extra anpassningar och sdrskilt stddet ar skolornas EWS-arbete
(Early Warning System). Genom EWS-arbetet féljs elevernas utveckling mot
utbildningens mdl upp systematiskt. Skolan kan pd sé satt tidigt upptécka elever
som av olika anledningar har svart att nd de betygskriterier som minst ska uppnds
eller uppvisar andra svdrigheter i sin skolsituation. Tidig upptéckt ar vasentlig for
hur val skolan lyckas méta elevers olika behov av stéd, oavsett om det handlar om
generella anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt stéd. En framgdngsfaktor
ar ett systematiskt EWS-arbete. Skolor som har ett val etablerat EWS-arbete har i
storre utstréckning elever som upplever att de fér stod.

| elevenkdten svarar 71% av KLARAS elever att de fdr extra hjélp och stéd om de
behodver det. Detta &r ndgot hogre &n foregdende lasdr. Variationen mellan KLARAS
olika skolor rér sig mellan 52-90%.

Undervisningsutvarderingen visar att 75% av KLARAS elever anser att I&raren ger
dem den hjalp de behodver for att det ska gd sé bra som majligt fér dem. Detta ar
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ndgot hdgre genomsnitt an féregdende I&sdr. Variationen mellan KLARAS olika
skolor rér sig mellan 66—-87%.

Narvaro och frdnvaro

Att framja narvaro, férebygga och utreda fradnvaro &r en viktig del av varje skolas
arbete. Det stdller stora krav p& organisation, samarbete, systematik samt goda
I&rmiljder. Huvudmannen har under dret aktivt verkat for att skapa férutsattningar
for att utveckla alla skolors arbete med att frédmja ndrvaro, férebbygga och utreda
frédnvaro. Tid har avsatts pd kvalitetskonferenser for att satta fokus pd arbetet.
Utbildningsmaterial, diskussionsunderlag med mera har tagits fram i syfte att
synliggora arbetet med ndrvaro och frédnvaro i varje skolas inre organisation.
Inférandet av ett nytt digitalt drendehanteringssystem ska ge skolor stod att
utveckla arbetet med frédnvaroutredningar och dérigenom skapa bdattre
forutsattningar att systematiskt 6ka kunskapen om olika orsakssamband kopplat
till frénvaro. Huvudmannen har ocksd tagit fram underlag for hur varje skola kan
sdkerstalla en hdég narvarorapporteringsgrad.

Utvardering
Alla skolor bedriver ett aktivt och organiserat elevhdlsoarbete. Elevhdlsoteamen
har regelbundna méten ddr de gdr igenom aktuella elevérenden samt lyfter

frégestaliningar som rér skolans hdalsofrémjande och férebyggande arbete.

Elevhdlsan dr delaktig i skolornas proaktiva och uppféljande EWS-arbete. Ett arbete
som bildar en viktig grund for att tidig uppmdrksamma och tidigt géra
férebyggande insatser. Genom EWS-arbetet foljs alla elevers utveckling mot
utbildningens mdl upp. Darigenom skapas det férutséattningar att systematiskt
uppmarksamma elever som har svért att n& de betygskriterier som minst ska
uppnds eller uppvisar andra svdarigheter i sin skolsituation. Ett val utvecklat EWS-
arbete synliggdr dven elevers narvaro samt hur elever, klasser och larmiljéer i stort
fungerar pd skolan.

Att tidigt uppmdrksamma elever som av olika anledningar &r i svarigheter, ar
viktigt nar det kommer till hur val skolan lyckas méta elevers olika behov av stoéd.
Oavsett det handlar om generella anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt
stdd. De skolor som lyckas val i sitt férebyggande EWS-arbete har i storre
utstréckning elever som upplever att de fér stod.
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Varje skola &r unik och darigenom dven skolors utvecklingsbehov. Darfér har varje
skola, utifrdn sina unika férutsattningar och behov, under dret haft fokus pé olika

utvecklingsomréaden.

Gemensamt féor mdnga skolor &r andd arbetet med att utveckla och organisera
elevhdalsoarbetet som hela skolans ansvar, intern samverkan och drendegdng.
Ytterligare utvecklingsarbete handlar om att fértydliga elevhdlsans olika

professionsroller samt elevhdlsoteamets roll och funktion.

Huvudmannen ser att en aktiv samverkan mellan elevhdlsoteamet, IGrare och
ovrig personal ar central for ett val fungerande hdalsofrémjande och férebyggande
arbete samt ett funktionellt utredande och dtgdrdande arbete. Rektors inre
organisation bildar grunden fér hur framgdngsrikt skolan kan organisera sig och
skapa forutsattningar for att fraémja hdlsa, IGrande och utveckling samt tidigt
uppmarksamma, férebygga, utreda och dtgdrda hinder for Idrande och
utveckling, i en ndra samverkan mellan olika professioner, roller och funktioner p&
skolan.

Det finns behov av att stérka elevhdlsans roll i skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Varje skola behdver se 6éver hur samverkan mellan elevhdalsan och
arbetslagen kan utvecklas for att forbdttra det systematiska kvalitetsarbetet. En
god samverkan med externa aktdrer s& som hdlso- och sjukvdrd, socialtjéinst och

polis ar ocksd viktig.

Huvudman kan pd olika satt bidra till att stérka kvalitet och likvardighet i
elevhdlsoarbetet genom att strategiskt och systematiskt ge stdd och darigenom

bidra till att skapa battre forutsattningar.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omrdden som huvudmannen kommer fokusera p4, i
syfte att starka likvardighet och kvalitet inom elevhdlsa och stdd.

. Folja upp implementeringen av och utveckla det
drendehanteringssystemet och dérigenom stérka arbetet med
skollagsstyrd drendehantering. Framst gdller det arbetet med sdrskilt
stod, frénvaroutredningar och disciplindra dtgarder samt elevhdlsans
|6pande anteckningar.

. Starka det kollegiala l&drandet och professionsutvecklingen fér kuratorer
och specialpedagoger, genom samordning och ledning av kollegiala

ndtverk och gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.
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Oka likvardighet och kvalitet i elevhdalsoarbetet genom att erbjuda
kollegiala natverkstraffar for rektorer pd temat att organisera och leda
elevhdlsa samt stddja varje enskild skolas lokala utvecklingsbehov av
elevhdlsoarbete.

P& huvudmannanivd utveckla samverkan och samordning mellan
centralt stéd for elevhdlsa och elevhdalsans lokala icke medicinska
insatser.

Stoédja utvecklingen av den lokala elevhdlsans delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet och darigenom utveckla frisk- och
riskindikerat halsofrémjande och férebyggande arbete.

Stodja skolornas arbete med att frémja ndrvaro, férebygga frénvaro och
utreda frénvaro.
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Samlad bedémning och fokus 2023/2024

Inom KLARA arbetar vi vidare I&dngsiktig med vdra utvecklingsomrdden. Kommmande
I&sdr handlar om att férdjupa och forstérka det vi redan borjat utveckla. Vi utgdr
mycket frdn den gemensamma utvecklingsresa som skapats fér huvudmannen
inom hela AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrdde och férstarker de delar
som behdver foérstarkas for huvudmannen just inom KLARA. Det dvergripande
madlet ar alltid att alla véra elever ska néd gymnasieexamen och utvecklas sd 1dngt
som mojligt utifréin sina férutsattningar och behov. Att leda detta arbete ar rektors
ansvar och for att rektor ska ha goda foérutsattningar att géra detta sé fortsdatter
KLARA att utveckla rektorsledarskap.

Prioriterade utvecklingsomrdden 2023/2024
Under kommande Iadsé&r kommer KLARA att fokusera pd& nedan insatser férdelat pd
omrddena med delomrdden: Undervisning och larande, Trygghet och

vardegrundsarbete samt Elevhdlsa och stod.

1. Undervisning och l&rande
Beddmning och betygsdattning

. Fortsatta att under Kvalitetskonferenser och rektorsmoten ge rektorer
forutsattningar att planera, reflektera och utbyta erfarenheter.
. Sdkerstdlla att samtliga enheter slutfért huvudmannens

utbildningsinsats som d&r framtagen tillsammans med Karlstads

universitet.

. Fortsatta implementeringen av riktlinjer och stédmaterial.

. Organiserar for dialog kring planering infér I&sdrets kurser mellan olika
skolenheter vid gemensam uppstart.

. Anskaffa Kunskapsmatrisen fér att genomfora férkunskapsdiagnoser i
matematik.

Ifous
. Skapa férutsattningar for att matematikldrare inom det Teoretiska

verksamhetsomrddet traffas regelbundet under projektets tre dr.

. Stodja processledare som leder largrupper inom och/eller mellan
skolenheter

. Planer och facilitera for stéd frén Ifous som hdller ihop arbetet
tillsammans med styrgrupp inom det Teoretiska verksamhetsomrddet.

. Ge ledningsstod till framférallt rektor under kvalitetskonferenser.
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Kollegialt larande

Tillsatta en projektledare inom kollegialt lGrande fér det Teoretiska
verksamhetsomrddet som leder arbetet tillsammans med skolchef och
styrgrupp.

Tillsatt en kvalitetsutvecklare med fokus pd ett coachande och néra stéd
till rektor och forstel@rare i respektive skolas utvecklingsarbete.
Kvalitetsutvecklare och skolchef kommmer genomféra regelbundna
verksamhetsbesodk tillsammans.

Genomfora tre traffar med forsteldrare frdn varje skolenhet. Rektor deltar
vid tvé tillféllen och skolchef under traff tvd. (Teman pd traffarna:
Processledning, organisering och planering av drets kollegiala
utvecklingsprojekt, Utvardering av och justering av kollegiala
utvecklingsarbete, Utvardera det kollegiala utvecklingsarbetet.)
Sdkerstdlla att rektor planerar, organiserar och féljer upp skolan
utvecklingsarbete tillsammans med utsedd forsteldrare.

KLARAresan

Som ndmns ovan och som forskning pekar p& sé dr rektors ledarskap rektors

ledarskap en viktig del i hur val en skola fungerar. Darfor fortsdtter KLARAresan

ytterligare ett &r. Under kommande |&sdr innehdller KLARAresan foljande delar:

Fortsatta utveckla rektors coachande forhdliningsatt.

Rektorerna ska fé& stdéd av varandra i gruppcoachning

Rektor ska dter hjdlpa en annan rektor pd riktigt (parvis denna géng)
H&lla i och utveckla arbete med Réda trdden och inkludera
medarbetarna ytterligare i detta

Hur konkretisera KLARA sina manifestationer? (forsta fokus héllbar
utveckling)

H&lla i och hdélla ut i satt organisering av skolan. Hur blir drift- och
utvecklingsorganisationen robust?

2. Trygghet och vardegrundsarbete

Trygghet och vérdegrundsarbete p& huvudmannanivd

Kompetenshojande &tgdrder for att sékerstdlla att alla har kédnnedom
om styrdokumentens innehdll kring detta omrdde.

Informationsinsats om beslutad arbetsgdng kring anmalningsprocessen
vid elevers upplevelse av krdnkande behandling.
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Inventering av aktiva handlingar som man genomfoér for att skapa
trygghetsskapande dtgarder. Samt dela Workshop med fokus pd

framjande och férebyggande for flera aktiva handlingar.

3. Elevhdlsa och stéd

Rattssdker drendehantering och dokumentation

Inféra DF Respons samt kontinuerligt bygga och utveckla olika

drendeprocesser i systemet. Arendehanteringssystemet DF Respons bor

leda till att tidigare rutiner for dokumentation av drenden fasas ut och
att alla nya drenden dokumenteras i DF Respons.
Huvudmannen féljer upp inférandet genom att folja utvecklingen av

antalet drenden i DF Respons samt dver tid genom uppféljande dialoger

med varje skolenhet.
Utveckla processkvalitet och féljsamhet med vad som bor ingd i ett

specifikt drende, i enlighet med skollagens krav.

Professionsutveckling genom kollegiala n&tverk

Organisera och leda kollegiala natverkstraffar for skolkuratorer och
specialpedagoger, fysiskt, digitalt, regionalt och nationellt

Ta fram utbildningsmaterial och bevaka professionsfragor i ett nationellt

perspektiv.

Utveckla professionsfréigorna s& att de finns i kontexten fér den samlade

elevhdlsans uppdrag.

Fraémija ndarvaro, férebygga och utreda frdnvaro

Ta fram utbildnings- och stédmaterial fér hur man kan utveckla det
narvarofrdmjande arbetet och fér hur det frédnvaroférebyggande
arbetet kan organiseras och systematiseras

Med stéd av DF Respons skapa forutsdttningar att systematiskt
genomféra franvaroutredningar, folja upp dtgarder och dokumentera
processen. Dokumenterade drenden ska ingd i det systematiska
kvalitetsarbetet p& alla nivéer

Frdmja ndrvaro genom att 6ka kunskapen om samband mellan
skolndrvaro, hdlsa, IGrande och utveckling

Sakerstalla att frdnvaroutredningar genomfoérs ndr de férebyggande
insatserna inte ger dnskat resultat samt att utredningarna genomfoérs

med hdg kvalitet och i samrdd med elevhdalsan

55



	Skolchef har ordet
	Klara Teoretiska gymnasium
	Klaras vision och pedagogiska helhetsidé
	Socialt engagemang
	Vi tänker hållbart
	Framtida studiekompetenser
	Globalt perspektiv
	Skolor och huvudmannaskap
	Elevsammansättning
	Ledning och organisation
	Personal
	Finansiering och resursfördelning
	Tillsyner, granskningar och klagomål mot utbildningen


	AcadeMedias kvalitetsmodell
	Vår kvalitetsdefinition
	Våra framgångsfaktorer
	Gemensamma kvalitetsuppföljningar
	Systematiskt kvalitetsarbete inom KLARA
	Proaktiva uppföljningar
	Kvalitetsdialog
	Resultatdialog
	Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser.
	Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet


	Resultatkvalitet
	Kunskaper
	Avgångselever
	Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kön
	Andel elever med examen nationella program, per enhet
	Andel elever med examen nationella program, per program
	Andel behöriga till högskola - yrkesprogram, per program
	Genomsnittlig betygspoäng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kön
	Genomsnittlig betygspoäng (GBP) nationella program, per enhet
	Genomsnittlig betygspoäng (GBP) nationella program, per program

	Introduktionsprogrammet
	Samtliga betyg
	Betygsfördelning samtliga elever över tid samt per kön
	Betygsfördelning samtliga elever per enhet över tid
	Betygsfördelning samtliga elever per program
	Betygsfördelning matematik per kurs
	Betygsfördelning engelska per kurs
	Betygsfördelning svenska som andraspråk/ svenska per kurs
	Betygsfördelning gymnasiearbete per program

	Resultat nationella prov
	Betygsfördelning nationella prov, matematik per kurs
	Betygsfördelning nationella prov engelska per kurs
	Betygsfördelning nationella prov svenska som andraspråk/svenska per kurs


	Trygghet och värdegrundsarbete
	Andel elever som känner sig trygga på skolan samt tycker eleverna behandlar varandra på ett bra sätt, över tid (från Elevenkät)
	Andel elever som känner sig trygga på skolan, per enhet över tid (från Elevenkät)


	Utvärdering av verksamheten
	Undervisning och lärande
	Huvudmannens organisering och insatser för likvärdighet och kvalitet i undervisningen
	Likvärdig bedömning och betygsättning
	Gemensamma insatser för att stärka likvärdigheten och öka kvaliteteten i undervisningen
	Utvärdering av likvärdighet och kvalitet i undervisningen
	Andel elever som är nöjd med undervisningen, anser att lärare är bra på att leda undervisningen i klassrummet samt anser att de kan få extra hjälp och stöd, över tid (från Elevenkät)
	Andel elever som anser att skolan arbetar aktivt med hållbarhetsfrågor, elever upplever att det finns ett globalt perspektiv med internationella samarbeten i utbildningen, att skolan jobbar aktivt med FN:s globala mål samt att skolan arbetar aktivt me...
	Överensstämmelsen nationella prov, matematik per kurs över tid
	Överensstämmelsen nationella prov engelska per kurs över tid
	Överensstämmelsen nationella prov svenska som andraspråk/svenska per kurs över tid


	Slutsatser

	Trygghet och värdegrund
	Huvudmannens organisering och insatser för arbetet med trygghet och värdegrund
	Rutiner för anmälan, utredning och åtgärder mot kränkande behandling.
	Andel elever som tycker de kan få studiero, att personal ingriper om någon blir illa behandlad samt tycker det är en bra studiemiljö, över tid (från Elevenkät

	Slutsatser

	Elevhälsa och stöd
	Huvudmannens organisering och insatser för elevhälsa och stöd
	Insatser under året
	Elevhälsans hälsofrämjande och förebyggande arbete
	Elevhälsans utredande och åtgärdande arbete
	Extra anpassningar och särskilt stöd
	Närvaro och frånvaro

	Utvärdering
	Slutsatser


	Samlad bedömning och fokus 2023/2024
	Prioriterade utvecklingsområden 2023/2024
	1. Undervisning och lärande
	2. Trygghet och värdegrundsarbete
	3. Elevhälsa och stöd



