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REKTOR HAR ORDET

Vidren skola och vidrett Campus!

Underaret harvikunnatarbeta med attblimer

sammansvetsade som ettteam pad KIARA Norra och

samtidigt harviarbetatigenom flera delomrdden p4d Campus ddralla tre
skolorsamarbetar. Fokuset underdret har varit att organisationerna under
samma takska blien hdllbarorganisation.Pa KIARANorra harviarbetat
igenom vartnya arbetssdttmed att ha tre utskott fran elevhélsan -
virdegrundsteam ,mentorsteam samtnédrvaroteam.Teamens huvudfokus
drattarbeta forebyggande,frimjande och som stéd forlirare och
mentorer. Att viga plocka bortarbetslag och arbeta péa ettnytt sdttiskolan
dralltid utmanande - detta harutvecklat virorganisation.Vihardven
underdret jobbat mycket med aktiviteter for att skapa inspiration,
motivation och utveckla vira elever. Vifickivig samtliga AK2 elever pa
studieresorrunt om iFEuropa vihartagitemot grupperfrdn bland annat
Italien,Japan och Kroatien.Vigenom forde ett FNrollspel for 80 eleveroch
genom vareventgrupp fickvidven tillen heldelroliga events ivar fina

ljusgard.

Jag kinnermig stolt 6verdetta ardarviverkligen arbetatigenom vara rutiner
och organisationersd detbliren hallbararbetsplats och en trygg plats for
eleveroch medarbetare.Forsista gdngen skriverjag ‘Rektorn harordet” for
KIARA Norra - detdrmed varm hand jag limnarodverrodret pa en fantastisk
skola tillen ny rektorihdst. Klara Norra harblivit en av Stockholm mest sokta
skolorddrvivigarutmana och utveckla vira elevermen dven varandra inom
kollegiet. Tacktillallfantastiskpersonaloch elever pa skolan som utmanat

och utvecklat mig som ledare!

Carolin Lysell,

Klara Teoretiska Gymnasium Stockholm Norra
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KIARA TEORFETISKA GYMNASIUM

KIARA drskolan forelevermed hdoga ambitioner och siktet instdllt pa fortsatta
hogre studier. Vara eleverdrsociala utforskare som vill trd ffa nya vinner,utvecklas

som personeroch uppleva virlden.

Klaras vision och pedagogiska helhetsid¢
Klaras vision dratt viutbildareleveriframtida studieckompetenseroch med ett

socialtengagemang bidrar vitillatt skapa en battre och merhéllbar varld

Socialt Framtida
engagemang studiekompetenser
Globalt . _ : Héllbar
perspektiv utveckling

Pedagogisk helhetsidé

Undervisningen p&KLARA kénnetecknas
av:
Studiefokus och hdga ambitioner rRelationell pedagogik

Véalplanerad och genomténkt undervisning Formativt forhéliningssatt
Fokus pd framtida studiekompetenser som

férbereder dem fér vidare studier

Socialt engagemang

P4 KIARA visar virespekt och omtanke for varandra och viromviarld. Vivillhjalpa
andra tilen battre virld genom bédde nationella och internationella sociala projekt.
Projekten haren tydlig koppling till FNs globala méalfor hédllbarutveckling. Genom
ett socialt engagemang fareleverna vixa som individer och blimedvetna om hur

de tillsammans med andra kan bidra tillatt gdra virlden lite bé ttre.

Vitinker hallbart

Vértids stora utmaning handlarom att gora kloka och hédllbara valséd att var véarld
kan leva vidare.Pad KIARA&drviaktiva ihdllbarhetsfragor genom att géra medvetna,
héallbara och klimatsmarta valsom gorskilnad.Genom vartsociala engagemang
bidrarvitillen socialhéllbarhet genom att vigorskillnad idet samhélle viverkar i.
Viharen holistiskmédnniskosyn och arbetar aktivt foratt ge eleverna verktyg och

goda forutsdttningar foren hallbar livsstil



Framtida studiekompetenser
Viforbereder vira elever for vidare studier,genom atttrina dem ieftergymnasiala
studiekompetenseroch ettndra samarbete med hogskola och universitet. Pa sa

sdtt gervivara eleveren mojlighet att fi inblickiakademiska studier.

Som en forberedelse till vidare studiertrinas eleverna p& KILARA for ett
vetenskapligt skrivande och olika formerav argumentationsteknik. Ett viktigt led a tt
lyckas med sina studier och forbereda sig for universitetet dratt trinas ie ffektiva

larstrategier och studieteknik.

Globalt perspektiv

P4 KIARAbesvararoch utvecklar vielevernas nyfikenhet och intresse for
omvirlden.Vigoérdet genom att koppla lirandettilde mojligheteroch
utmaningarsom viarlden starinfor. P4 Klara tinkerviglobalt och engagerar
eleverna iinternationella fragor. Vihar FN-s globala méalsom en r6d trad i
undervisningen och flera aktiviteter p&d skolorna kopplade tillmalen.Viharménga
internationella utbyten och engagerarossiglobala projekt. Genom internetnalla
projekt fairelever mdjlighet att se hurandra linderarbetar. Erfarenheteroch
kunskaperkan jimforas och diskuteras foratt béttre forstdroch hantera

framtidens utmaningar.S& bidrar vitilatt skapa sunda virldsmedborgare.

Organisation

KIARAingariAcadeMedias Teoretiska gymnasicomrade,som leds aven
utbildningsdirektér,Jimmy Rosengren. Rektorerna leds isin turav skolchefJimmy
Rosengren. Rektorsgruppen trdffas varannan vecka pd gemensamma
rektorsmoten.Under dret hardessutom samtliga rektorer nom teoretiska

gymnasieomridet gemensamma kvalitets- och ledardagar.

Alla skolorleds av rektor. De flesta skolordrorganiserade iarbetslag som leds av
arbetslagsledare,vilka isin turingédriskolans ledningsgrupp tilsammans med bitr.
rektor och rektor. Varje skola hardessutom utsedda forstelirare med speciella

utvecklingsuppdrag.

Skolor och program
P4 Klara Teoretiska Gymnasium bedrivs gymnasieutbildning inom féljande

program:

e Fkonomiprogrammet
e Naturvetenskapsprogrammet
e Samhéllsvetenskapsprogrammet

e FEstetprogrammet (Klara Karlstad)



e Handels och administrationsprogrammet /Forsédljnings-och
serviceprogrammet (Klara Linkdping)

e Teknikprogrammet (Klara Goteborg,Klara Karlstad,Klara Sodra)

Klara Teoretiska Gymnasium finns pa llskolor frfin Malm 6 is6der till Sundsvallinorr.

Underldsadret vardet 4094 elever som studerade pd ndgon av vara skolor.

Skolor Antalelever
Klara Goteborg Postgatan |[581
Klara Goteborg Vallgatan 353
Klara Karlstad 58
Klara Linképing 509
Klara Ma lm 6 262
Klara Sollentuna 206
Klara Stockholm Norra 549
Klara Stockholm Sodra 582
Klara Stockholm Ostra 541
Klara Sundsvall 285
Klara Visterds 168




OM SKOIENHETEN
Bakgrund

KIARA Norra Teoretiska Gymnasium Stockholm Norra hade nystart hostterminen
2022 och skolan inlederddarmed sitt tredje verksamhetsdriaugusti2024.
Tillsammans med de tvd gymnasieskolorna Drottning Blanka och Sjolins Vasastan
drKlara Norra en delavCampus Vasastan som liggerbeligetpd Karlbergsvdgen
77 1Stockholm .Klara Norra har 6 teoretiska program inriktningar;
Samhédllsvetenskapsprogrammet med inriktning mot samhéllsvetenskap och
Beteendevetenskap,Ekonomiprogrammet med inriktning mot ekonomioch juridik
samt Naturvetenskapsprogrammet med inriktning mot naturvetenskap och

samhédllsvetenskap.

Iokaler

Pd Campus Vasastan forenas uppemot 1800 elever. Alla skolor harsina egna
hemyvister sé vilsom det finns gemensamma ytoroch utrymmen som skolorna
delarmed varandra,ddribland matsal,skolbibliotek, ljusgérd,takterrass och
gymnastiksalar. Utdver Klara Norras personalingdrcampusstaben som utgdrs av
campuschef,receptionist,bibliotekarie,[I-personalsavidlkokspersonalvilka forser
skolans elevermed lunchiden gemensamma matsalen.Klara Norra har
undervisning iskolans tvd hemvisterbeligna pa plan 3 respektive plan 6 med
utgang tilltakterrassen.Pa takterrassen finns dven Klara Norras vid xthus som

anvinds forundervisning frimst inom naturvetenskapliga amnen.

Personal

Lirare

KIARA strdvarefteratt ha si storandelbehoriga lirare som mojligt och att
personalomséittningen ska vara lag.ldsaret 2023/2024 varandelen tjanstgdrande
lirare med legitimation och behodrighet iminstett amne 8 1%, vilkket liggerunder
motsvarande siffra forriket som dr 84% (Bilaga 4-amnen). Andelen lirare med
pedagogiskhdgskoleexamen 4r93%vilkket arhdgre 4n motsvarande nivd for riket

83% (Skolverkets statistik).

EHT

Iskolans elevhidlsoteam ingédrskolans rektor 100%, skolskdterska 80%,kurator, 100%,
studie- och yrkesvidgledare, 100%,specialpedagog,00%,specialpedagog 50%,
skollikare 5%,samt skolpsykolog 5%.



Ovrig personal
Adm inistration 100%,tre bitridande rektorer,en pd 100%tvad pa 75%med

resterande tjinst fordelat pa undervisning.

Eever
Nationellt program Nationell inriktning Ar 1 Ar 2 Ar 3
) Ekonom i
Ekonomiprogrammet o 62 64 62
Jurid ik
Na turvetenskap
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och 65 61 57
samhiélle
Beteendevetenskap
Samhéllsvetenskapsprogrammet 60 62 59
Samhiéllsvetenskap

Socioekonomisk bakgrund

Iisar AndelFlickor Andel Andelutlindsk
hégutbildade bakgrund
fordldrar

20212022 46% 65% 51%

2022/2023 55% 63% 59%

2023/2024 57% 62% 64%

2023/2024 (riket) 499 . 0%

Tillsyner,granskningaroch klagomalmot utbildningen
KIARA Stockholm Norra harunderlisaret 2023/2024 inte haft ndgra tillsynereller
granskningar.Det harheller inte inkomm it nagra klagoméltillhuvudmannen

rorande utbildningen pa skolenheten.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell
Ihom KIARAvilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias gemensamma

kvalitetsmodelloch &rinriktat p4 de nationella malen.Detta innebédrattdet finns
en gemensam definition avvad som menas med kvalitet,och ur vilka aspekter
kvaliteten i verksamheten utvdrderas.Det innebdrocksd att vidr dverens om ett
antalgemensamma framgéangsfaktorer foratt stindigt utvecklas och néd uppsatta

mal

Vér kvalitetsde finition
Ivilken utstrackning viskapar forutsdttningar (strukturkvalitet), foren sa god

verksamhet (processkvalitet),att vindrde uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlardels om pa vilket satt
u:g - huvudmannen och skolledningen organiserar
mm::::;ming och skapar forutsdttningar for utbildningens
och undervisningens genom forande,dels om
andra forutsdttningariform avtilexempel

sammansédttning avpersonal,eleveroch barn.

&> $0d

Prooktiv
uppfiljning

Processkvalitet handlarom vidra arbetssatt

och kvaliteten idet vigor.

Resultatkvalitet handlar kort och gottom i

vilken utstri ckning vindrde nationella mélen.

Véra framgdngsfaktorer
Uppdragetifokus - Viskaparsamsyn kring virt uppdrag och seralltid tillvira barn

och elevers bdsta ndarvifattar beslut.

Proaktiv uppfolining - Visertillatt vileverupp tillkrav och forvintningaroch bjuder
in barn,elever,fordldraroch medarbetare iforbéttringsarbetet.Igod tid foljer vi
upp att virtarbete ger dnskatresultat och 4rsnabba med att korrigera brister och

avvikelser.

Kollegialsamverkan - Viskapararenoroch utrymme forgemensamtlirande och
erfarenhetsutbyte som ledertillatt verksamheten utvecklas. Viredovisar 6ppet

vara resultat,styrkoroch utmaningaroch lirav varandra.

Aktiv resursféordelning - Vianpassarorganisation,bemanning och andra resurser

utifrdn forutsd ttningaroch behov.
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Gemensamma kvalitetsuppfoljningar mom KIARA
Kvalitetsarbetet inom AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrdde foljer ett
faststallt &rshjul for samtliga enheteroch utgar fran AcadeMedias

kvalitetsledningsmodell

Proaktiva uppféljningar

Varje enhet genom for proaktiva uppfoljningaravelevernas kunskaper flera gdnger
pertermin,sk. EWS (Early Warning system). Inovemberoch mars genom fors
betygsprognoserisyfte att finga upp de eleversom riskerarattinte na malen.
EWS foljs upp iEHToch iarbetslagen kontinuerligt varje ménad.For arskurs tre gors
examensprognoser kontinuerligt och foljs upp vare manad iresultatdialoger

mellan skolchefoch rektor.

Undervisningsutvirdering ivilken eleverna fir ge sin bild avundervisningen gors
pa alla enheterinovembermanad.Syftet dratt sakerstdlla likvirdigheten i
undervisningen och attden bedrivs ienlighet med Lgy 1L Frdgorna tar sin
utgdngspunktiliroplanens inledande delarsom fokuserarpa ldrarnas uppdrag
och hurdetta omsédtts iundervisningen.Samtliga lirare utvirderas avalla elever.
Underlaget forundervisningsutvidrderingen anvinds idet kollegiala lirandet for att
utveckla och forbéttra undervisningens kvalitet. Som komplement tilelevernas
uppfattning gérpedagogerna en egen sjdlvskattning. Rektoroch forsteldrare gor

dessutom auskultationer.

Ijanuarigenom forenheterna AcadeMedias koncerngemensamma Elevenkit som
geren bild avelevernas ndjdhet med undervisningen,trygghet och studiero trivsel
och rekommendationsgrad.lelevenkidten finns &ven varuméarkesspecifika fragor
foratt finga upp elevernas upplevelse av hurskolorna arbetarmed visionen och

den pedagogiska helhetsidén.

Resultatdialog
Varje médnad harverksamhetschefen en resultatdialog med varje enskild rektor.
Underresultatdialogen foljer verksamhetschefbla.upp det lopande kvalitets- och

elevhédlsoarbetet som skerpa skolan.

Analysseminarium,skrivarstugor och kvalitetskonferenser.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete foljs upp och
utvirderas kontinuerligt underlasaret,samt vid lisdrets slut. Utgangspunkter for
utvidrderingarna drskolans arbetsplan,undervisningsutvirderingar,enkidter och

resultatiform avbetyg och nationella provresultat.

Inom detteoretiska verksamhetsomradet anordnas riktade kvalitetskonferenser

fyra gangerperdrisyfte att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap och det
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systematiska kvalitetsarbetet.Under konferenseranalyseras resultatsamtdelas

erfarenhetermellan rektorer.

Efter samtliga enkidteroch uppfoliningar finns riktade analysseminarium inlagda
foratt fi en systematikiuppfoljnings och analysarbetet underdaret. Huivudmannen
tilhandahallerett metodstdd foranalysarbetet. Under virterminen samlas
dessutom rektorerna tillkontinuerliga skrivarstugor som stdd infor enheternas

kvalitetsrapporter.

Dokumentation avdet systematiska kvalitetsarbetet
Enkdter,betygsprognoseroch andra gemensamma uppfoljningarsammanstills

pad bdde huvudmannanivd och pd enhetsniva.

Elevernas trygghet,trivseloch studiero sammanstédlls pa liknande sdttpd bédde
huvudmannanivd och enhetsnivi.Planen mot krdnkande behandling upprédttas pa
varje enhetijanuari Fordetta arbete finns en gemensam malloch metodstdd till

enheterna.

Ijunivarje arsammanstéills alla betyg foreleverna samtresultaten pa de
nationella proven foratt skapa ettunderlag tilatt beddma hur kunskapsmalen
ochexamensmélen nds underlisaret. Betygsuppgifterna forsavalavgédngselever
som samtliga elever pd skolan redovisas iresultatsammanstidllningen och

kommenteras idenna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning ijunisammanstédller varje enhet sin kvalitetsrapport isin slutliga
form,och en plan for system atiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) tas fram for hur
arbetetmot hogre méluppfyllelse nforndsta lisdrska se ut. Kvalitetsrapporten
liggertil grund forkommande ars utvecklingsomraden som skrivs fram ivarje
enhets SKA-plan.ISKA-planen beskriver 4ven varje enhet hurdet systematiska

kvalitetsarbetet ska bedrivas pa skolan.



Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation fordet systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet leds av rektor och skolledning imedverkan av
elever,undervisande ldrare,mentorer, forsteldrare sdvilelevhidlsans personal
Samordningen avpersonaloch verksamhetens olika mdten drorganiserade med
efterstrivan om en god systematikavseende uppfoljning avresultat,pedagogiska

insatseroch elevirenden pa individ- och gruppniva.

Arligen ges vdra elevermodjlighet att fram fora dsikter kopplade tillderas upplevelse
avundervisningen och utbildningen. Aterkommande undersdkningarér
Likabehandling- och virdegrundsenkdten (LOV-enkit),
undervisningsutvirderingar (UU),elevenkdten (NKI) samt Klaras enhetsspecifika
trygghetsvandring.Den arliga IOV-enkiten gerinformation om elevernas
upplevelse gdllande trygghet och trivselsamtelevernas upplevelse av skolans
arbete med attbemdta och hantera virderelaterade fragoroch hédndelseri
verksamheten,sd som sexualitet,samtycke,relationer,likabehandling,jamstialldhet,
normer,diskriminering och krinkningar. Resultatet foljs upp och jamfors med
tidigare resultat dar forsta stegetavanalysprocessen genom fors av skolledning
och ddrefter,inovember-december,avvirdegrundsteamet foljtav
personalgruppen och skolans elevpanel Vid analys avIOV-enkidten ligger fokus pa
attstudera uppsatta nyckeltaloch maloch utifrdn resultatet synliggdrs omrédden
som kriver extra uppméarksamhet och vidare utveckling.Resultatet visardven pé
verksamhetens framgédngsfaktorer utifran indikatorer som pekarpa att
genomforda insatser harbidragit till positiv e ffekt. Klara Norras enhetsspecifika
trygghetsvandring genom fors tilsammans med skolans eleveroch tar
utgdngspunktiprioriterade indikatorer som fram trdtt utifrdn resultatet frfdn LOV-

enkiten.

Inovemberges eleverna maojlighet att utvirdera undervisningen genom att
besvara AcadeMedias koncerngemensamma undervisningsutvirdering (UU).
Utvdrderingen bidrar tillindividuellt resultat for respektive av skolans ldrare och
mojliggorsédledes for individuellre flektion betrd ffande den egna
undervisningskvaliteten. Syftet 4ratt synliggdra det som fungerariundervisningen
och vad som kan forbéttras. Utifrdn resultatet gdorrespektive ldrare en
sjalvskattning genom att kritiskt granska sitt ledarskap och undervisningen infordet
arliga medarbetarsamtalet ddarstyrkor sévilsom utvecklingsomrdden formuleras i

en utvecklingsplan.Personalens sjidlvskattningardelges och sammanstédlls 4ven



anonymt foratt f& en helhetsbild gdllande hur skattningen serut pa
gruppniva/skolnivd.Samtliga undervisningsutvirderingarsom delgivits eleverna
bidrarisin tursammantagettillett skoldovergripande resultat som iforsta steget
analyseras av skolledning och ddarefterav personalgruppen. Utifran dessa tva
skolovergripande resultat planeras och iscensédtts kollegialt lirande med fokus pa
utvalt resultat. Utifrdn att elevpanelen hartagitdelav resultatet presenteras dven

detta med relevans forpersonalen.

Koncerngemensamma elevenkdten (NKI) som genomfors ijanuarigereleverna
mojlighet att pdverka sin utbildning genom attutvirdera sin n6jdhet med
undervisningen,trygghet,trivsel,studiero,studiemiljo samtupplevelsen avstéod och
hjilp iundervisning och utbildning. Skolledningen folierupp och jim forresultatet
med foregdende &roch presenterarresultat med sdrskilt fokus pa att lyfta positiv
utveckling savdlde resultat som anses ligga ldgtoch behover forbattras. Foratt fa
en djupare forstaelse och mdjlighet tillutveckling tarlirarna med resultatet till

eleverna fordialog kring utvalda fragor.

Foratt fa storre forstdelse forolika resultat som framtrideravelevenkidten,
undervisningsutvirdering och likabehandling- och virdegrundsenkidten &rbade
den organiserade och spontana dialogen med eleverna och deras mdjlighet till
paverkan,delaktighet och inflytande centralfor oss ivart kvalitetsarbete.
Hevinflytandet organiseras dirmed genom klassrad och skolans elevpanelsom

bestdravtva elever fran respektive klass och arskurs.

De prioriterade omrdden och verksamhetsmilmed nyckeltalsom ligger till grund
forlasarets utvecklingsarbete styrplanering och genom féorande av verksamhetens
pedagogiska processeroch insatser. Forsteldrare harett sdrskilt ansvar for att f6lja
upp hurdetpedagogiska utvecklingsarbetet fortloptiforhallande tilldetbestimda
forsteliraruppdraget,och rektor haransvarat foratt folja upp forsteldrarnas

arbete underlisaret.

Vifoljer kontinuerligt upp elevernas kunskapsresultat,detta gérs genom
betygsprognoser vika genom fors tvd gdngerpertermin. Betygsprognoserinnebér
attundervisande lirare bedomeroch géravstimning gédllande om eleverna
forvintas uppnd maluppfyllelse. Slutligen studeras elevernas kunskapsresultat
utifrdn arliga resultatrapporten vilkket presenteras ikvalitetsrapportens
resultatredovisning.Betygsprognoserna betraktas 4ven vara medel for att folja

upp skolans arbete med extra anpassningaroch sarskilt stod.

U



Vihar flera forum for att kontinuerligt sam verka kring nulige och uppféljning av
pedagogiska insatser.Det frimsta tvirprofessionella mdtet d4r vart veckovisa Gula
mote dirvitilsammans arbetar foratt finna gemensamma losningar for att
forebygga ohédlsa,undanrdja hinder forldrande sdvdlarbeta frimjande for
elevernas mojlighet tilllirande och utveckling mot malen. Skolans elevhidlsoteam
harveckovisa drendemdten ddrlopande uppfolining kring elevirenden pa
individnivd dr frimsta fokus.Varje vecka mots dven ldrare inom dmneslag dér
planering och uppfoljning avundervisningen fraimst drifokus.Underaret harvi
dven enrad klasskonferenser som genom forts med syfte att kartligga klasserna
pa gruppnivd savillyfta,delge och folja upp utmaningarpa individnivd och

delgivning avinformation vid klassdverlimningar.

Underoktoberoch februarigenom for rektoruppfoljande medarbetarsamtalmed
pedagogiskpersonal Ijunivid slutetavilisdret genom for samtliga lirare
betygsanalyser. Betygsanalyserna inbegrips avuppfolining av betygséttning dér
lirarna redogdr fortinkbara orsakertileventuella betygsavvikelseroch

diskrepans mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov.

Skolans administrativa system,kom munikationsplattform och stodjande strukturer
(rutiner,handlingsplaneroch policys) skapar forutsd ttningar foren foljsamhet och
gemensam strukturivédrinre organisation. Underldisdret 23/24 harrutiner enligt

plan och utefterbehovplockats upp forgenomsyn och revidering.



RESULTATREDO VISNING (resulta tkva lite t)

Resultatkvalitet handlar om ivilken utstrickning de nationella malen néds,det vill

siga de méalsom finnsildiroplanen for respektive skolform .

Kunskaper
Avgingselever

Andelelevermed examen nationella program,totalt samtuppdelatperkdn

Andel elever med examen fotalt

100%
90%

80% . .
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2223 2324
KLARA Stockholm Noma
KLARA
Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
100%
90%
80%
70%
460%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2223 2324 2223 2324
Flicka Pojke
KLARA Stockholm Nomra
KLARA

Andelelevermed examen nationella program,perprogram

Andel elever med examen per program
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223
EK NA SA TE
KLARA Stockholm Nora
KLARA



Andelelevermed examen nationella program,perprogram och kon

100%
0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Andel elever med examen per program (pojke/flicka)

2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223
Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Pojke
EK NA SA TE
KLARA Stockholm Nora
KLARA

Genom snittlig betygspodng (GBP) nationella program ,totalt samtuppdelatperkdn

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

2223 2324
KLARA Stockholm Normra
KLARA

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

2223 2324 2223 2324
Flicka Pojke
KLARA Stockholm Nomra
KLARA
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Genom snittlig betygspodng (GBP) nationella program,perprogram

20,0
18,0
16,0
14,0

2223
EK

2324

GBP - samtliga avgdngselever - per program

2223 2324 2223
NA
KLARA Stockholm Nomra
KLARA

120
10,0
8.0
6,0
40
20
0.0

2324
SA

Genom snittlig betygspodng (GBP) nationella program,perprogram och kdn

20,0
18,0
16,0
14,0

2223 2324
Flicka
EK

Samtliga betyg

2223

Pojke

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)

2324

2223 2324 2223 2324 2223
Flicka Pojke
NA
KLARA Stockholm Nora
KLARA

Betygsfordelning samtliga elever,totalt samtuppdelat perkdn

BETYGSFORDELNING TOTALT

e mE% mD% » C% mEBE% m AR

0% &%
2223

4%

flicka
2324 2223

KLARA Steckholm Nemra

Fiicka

2223

12,0
10,0
80
6,0
4,0
2,0
0.0

2324 2223 2324

Pojke
SA

(pojke/flicka)

8%

pojke flicka

KLARA Steckholm Nera

F% mE% mD% mC% mB% m A%

2324

BETYGSFORDELNING TOTALT

2223
Pojke

pojke
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Betygsfordelning samtliga elever,perprogram

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% mE% wD% w C% ®wE%R W A%

100%
0%
0%
70%
&0%
50%
40%

27% 2%

30%
20%
0%

3 6%
228 2324 2223 2324 2223 2324 2223
EK NA SA TE

KLARA Stockholm Nomra

Betygsfordelning samtliga elever,per program och kén
BETYGSFORDELNING PROGRAM (pojke/flicka)

Fe mE% mD% w C% m B% m A%

100%
0%
B80%
70%

e 13%
50%
40%
30%
20%

10% 13%
0%
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fiicka pojke flicka pojke flicka pojke pojke

EK NA SA TE

KLARA Stockholm Nomra

Betygsfordelning engelska,per kurs
BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% = E% m D% C% m B% m A%

2223 2324 2223 2324 2223 2324
ENGENG0S ENGENG0& ENGENGO7
KLARA Stockholm Nomra

Betygsfordelning matematik,per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
% mE% D% = C% mB% mA%

100% = — — [ 25 |
90% 15%
80%
70%
8%
0%
50%
40%
30%
51%
20%
25% 0%
10% e 18% 14% 16%
o% 4% 4%
2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324 2223 2324
MATMATOIB MATMATO1C MATMATO28 MATMATOZC MATMATO38 MATMATO3C MATMATOZ MATMATOS
KLARA Stockholm MNera



Betygsfordelning svenska som andrasprak/ svenska,per kurs

2223 2324
SVASVAQL

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

2324
SVASVADZ

FR WEX mD% = C% mB% m AR

1%

5% & oo
2223 2324 2223 2324

2324
SVASVAQ3 SVESVEOQ! SVESVEO2Z
KLARA Stockhelm Nomra

Betygsfordelning gymnasicarbete,per program

100%
b
8
70
0%
50%
40%
30%
20%
10%

Q9
AR A

6%
2223

GYAREK

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

2324

Resultat nationella prov

F% mE% mD% = C% mB% W A%
2223 2324 2223
GYARNA

Gymnasiearbete
KLARA Stockholm Nera

Betygsfordelning nationella provengelska,per kurs

100%
F0%
80%
70%
0%
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs

V123

NE WD =C mB mA

ENGENG0é
ENGELSKA
KLARA Stockholm Nora
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13% ey
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%
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Betygsfordelning nationella provengelska,per kurs och program
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0%

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
WE mD wC mB mA

ENGENGO6
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KLARA Stockholm Nomra

Betygsfordelning nationella provmatematik,per kurs
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40%
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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KLARA Stockholm Nemra

Betygsfordelning nationella provmatematik,per kurs och program
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska,perkurs
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning nationella provsvenska som andrasprak/svenska,perkurs och program

100%
0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100%
0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

EK

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

mlagre mLlika = Hégre
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Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
mlagre mlika wHogre
100%
0%

70%
0%
50%
40%

20%
10%

VT23 V124

V124 V123

V24
MATMATOZ2E MATMATO3D MATMATOZC MATMATO4

MATEMATIK
KLARA Stockholm Nomra

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Trygghet och virdegrundsarbete

Andelelever som kinnersig trygga péd skolan,totalt samtuppdelatperkdn (fran LOV-
enkdten)

Kanner du dig trygg pd din skola?

Nej mJa K&nner du dig trygg pé din skola? Nej mJa
100% 7% 100%
80% 0%
60% 60%
40%
40%
20%
20%
0%
0% Kille Tiej Kille Tiej
2022 2023 2022 2023

KLARA Stockholm Norra KLARA Stockholm Norra

Andeleleversom uppleveratteleverna behandlarvarandra pa ett bra sdtt,totalt samt
uppdelat perkon (fran IOV-enkiten)

Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej mla Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej mJa
varandra pd ett bra s&tt? varandra pd ett bra satte
100% 100%
16% 14% 12% 18% Rx 16%

80%

60%

40%

20%

Kille Tiej Kille Tiej
2022 2023
KLARA Stockholm Norra

2022 2023
KLARA Stockholm Norra
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Kommentarertillresultaten

KUNSKAPER

Avgéngselever:
Examensgrad och
GBP

Examensgrad:

Den totala andelen elevermed examen 4r 96%detta laséar
23/24.Detta innebédren 0kning med 6 procentenheter fran
foregdende lisdrdd examensgraden ldg p4 90%. Arets
examensgrad visar Iprocentenhets skillnad mellan flickor
och pojkar,andelflickor som tagitexamen dr 97%och
andelpojkarmed examen 4r 96%. Andelen pojkarmed
examen harsedan foregdende drdokat med 11
procentenheter vilket &r en positivutveckling. Vid jaim forelse
mellan programinriktningarna drdetsmaé skillnaderi
examensgrad.lhom ekonomiprogrammetar
examensgraden 98%, inom naturprogrammetédr95%och
inom samhéidllsprogrammet 96% Jimfort med foregaende
arvisarekonomiprogrammetden hogsta dkningen pa 2

procentenheter.

GBP

Den genomsnittliga betygspodngen (GBP) for samtliga
avgidngsbetyg lasdret 2024 4r ¥,5,vilkket 4r 0,5 enheter
under rikssnittet GBP pa 15,0.2023 var GBP for flickor 159 och
detta lasar 4,5. Forpojkarvarforegaende ars GBP 3,6 och i
ar 3,.8.Den genom snittliga betygspodngen forelever inom
ekonomiprogrammetdr #2 medan GBP forelever inom
naturvetenskapsprogrammetoch samhédllsprogrammetar
KUo6.GBPuppvisaren 0kning inom ekonomi- och
naturprogrammet samtidigt som samhédllsprogrammet
uppvisaren minskning i GBP frdn foregdende &rpéd 03

enheter.

Samtliga betyg:
Betygsfordelning

Den totala betygsfordelningen av godkidnda betyg A-E
uppmaétts till96% en 6kning med tvd procentenheter fran
foregdende ldsédr22/23 da betygsfordelningen av
godkinda betyg A-Eldg p&d 94%. Den totala
betygsfordelningen drrelativtjimn mellan betygen B,C
och EBetygen Aoch Cidrde betyg som sticker ut som de

mestuppnadda. Anmarkningsviart irden ldga andelen F-
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betyg pad 4%. Ilikhet med foregaende arvisar
betygsfordelningen A-Fforpojkaren jimn spridning.

Aven for flickor ar fordelningen likartad med foregdende
arsresultatddren relativt hog andelpa 27% harbetyget A,
medan endast3%harfattbetyget FDidremotdrbetygen B,
Coch Ejamnt fordelade bland flickorna.

Betygsfordelning Matem atik

Detédrenjimn betygsfordelning mom kursen matematik Ib.
Jimfort med foregdende d&rserviidren mer jimnt
fordelad spridning avbetygsfordelningen inom kursen
matematik Ic,vilkket betygsfordelningen for flickor bidrar till

déd betygsfordelningen idrdrmerbalanserad.

Ihom matematik 2b uppnédren hdg andeleleverbetygen E-
Dochpojkaruppnédrindgothogre utstrickning hogre
méluppfyllelse 4n flickor. Betygsfordelningen inom
matematik 2b visardocken forbéattring idrmed ldgre andel
F-betyg dn foregédende lasdr22/23,avvikande i
betygsfordelningen &rdocken hog andelbetyg Eviket

aterspeglas dven iforegdende arets resultat.

Jimfort med foregdende drharbetygsfordelningen i
matematik 2¢ inte genomgéattnagra storre forindringar.
Liksom tidigare &rdrandelen elever som uppnétt hog
méluppfyllelse med betygen C-Arelativt stor. En intressant
forindring 6vertid dratt31%avpojkarna och B%av
flickorna som studerat kursen har fatt betyget A,
foregdende drvardet45%av flickorna som fick Amedan

endast 6%avpojkarna nddde samma betygsniva.

Matematik 3b visarett avvikande resultatmed hog andel F-
betyg pa 51%. 71%pojkaroch 2%flickor som studerat kursen
harfatt Fikursbetyg. Den totala betygsfordelningen inom
matematik3c haren jamn spridning,sd gidllerdven for
betygsfordelningen for gruppen pojkar. Flickoruppvisaren
hogre representation avbetygen Aoch Bochen lagre
andelFpa 3%tillskillnad frdn pojkarnas fordelade Fpéa 26%.
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Detédrenjimn betygsfordelningen inom matematik4 och

inga anméarkningsvdrda skilnadermellan flickoroch pojkar.
Betygsfordelning Engelska

Engelska 5 visarett avvikande resultatmed hog andel
betyg Apé 44%. En hog andelflickoroch pojkaruppnér
betygen Aoch Bikursen varvid hela 50%av flickorna erhé llit
Aislutbetyg.Inget Fhar fordelats varken flickoreller pojkar
inom Engelska 5.0vergripande drden totala
betygsfordelningen inom kurserna iengelska 6 och 7 jamn
och relativt stabilvid jim forelse med foregdende ar,det

finns sm4& variationer som inte avviker signifikant.
Betygsfordelning Svenska och Svenska som andraspriak

Sammanfattningsvis visarbetygsfordelningen mellan
svenska och svenska som andrasprak variera nagot,dock
inte anméarkningsvart. Vissa skilnaderkan observeras i
andelen betyg Foch Edadrkurserna inom svenska som
andraspriktenderarattha en ndgothdgre andelF-betyg
och E-betyg jaimfort med motsvarande svenska kurserna,
relativsamstimmighet med resultatet frdn foregdende ar.
Flickor presterar generellt battre 4n pojkar inom samtliga
kurser svenska och svenska som andrasprak,med en hdgre
andelavde hogre betygen Boch Aochen lagre andelav

de ligre betygen Foch E.

Resultat nationella

prov

6%ekonomieleveroch 5%samhéllselever som studerat
matematik 2b harinte fullfoljt samtliga delarav nationella
provet,en grupp som representeras avbade flickoroch
pojkar. Totalt fick37%betyget Fpa nationella provet i
matematik 2b.Elever inom samhéllsprogrammetoch
gruppen flickoruppvisaren ndgot hogre andelFan
ekonomieleveroch gruppen pojkar. Totalt fick 43% fick
hogre kursbetyg én betyget pa nationella provet.

Sett tillmatematik 3b har 50%av flickorna och 26%av
pojkarna faitt hogre kursbetyg d4n betyget pad nationella
provet. U%avekonomieleverna harinte fullfoljt samtliga

delaravnationella provet. Forsamhillseleverna ar
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genomforandegraden 100%. Totalt har37%aveleverna som
studerat matematik 3b fatt hogre kursbetyg d4n betyg pa
nationella provet.20%av natureleverna som studerat
matematik 3¢ harinte fullf6ljt samtliga delaravnationella
provet,en grupp som representeras avenbart flickor.42%
aveleverna fick Fpa nationella provetimatematik3c,en
grupp som enbartrepresenteras avpojkar. 7% fickhdgre
kursbetyg dn resultatet pd nationella provet.Det dr 100%
Overensstimmelse mellan betygen pa nationella provoch

kursbetygen foreleverinom matematik 4.

Ihom samtliga matematikkurser hareleverna fitt samma
ellerhdgre betyg jimfort med deras resultat pd nationella
provet.Sarskilt anméadrkningsvdrt drattingen aveleverna
fattldgre betyg ikursen dén pd nationella provet inom

ndgon av kurserna.

Totalt Ardeten jimn betygsfordelning forresultaten pa
nationella proviengelska 6 och betygsfordelningen per
program visaratten hogre andeleleverinom
naturprogrammetuppnarbetyget Apa nationella proven.
Overensstimmelsen visaratt majoriteten av eleverna fick
samma betyg ikursen som pa nationella provet och atten
hogre andelelever fickhdgre betyg ikursen 4n pa

nationella provet.

Totala betygsfordelningen forresultat pd nationella provi
svenska och svenska som andrasprak3 drjimn,
detsamma géller forjamforelse mellan betygsfordelningen
perprogram.Majoriteten av eleverna ficksamma betyg i
kursen som pa nationella provetisvenska 3 och svenska

som andrasprak3.

TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE

Andelelever som
upplevertrygghet
samtattelever
behandlar

varandra vil

Arets resultat frin IOV-enkiten visar a tt:
e 95%avskolans eleverkinnersig trygga pa skolan.
Foregdende arlag resultatet pa 93%.
e 86%aveleverna uppgeratteleverna behandlar

varandra vil Foregdende drlag resultatet pa 84%.
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN (struktur-och
processkvalitet)

Undervisning och ldrande

Rektors organisering av (och insatser) for likvirdighet och kvalité i

undervisningen

Nirdetgdllerschemaliggningen avantaletlektioneriveckan fordmnen och
gruppersa drdetta en pedagogisk forutsattning som skolan prioriterar. Det
innebdrattrektorlyssnarpa eventuella 6nskeméalfran ldirare och elevernar
det finns en upplevelse avatten annan schemaliggning skulle gynna
elevernas kunskapsinhdamtning och lirande.Detta innebédratt
schemaliggningen inte drstatiskutan att man tar hdnsyn tillolika gruppers
behovoch forutsdttningar. Schemastrukturen planerades dirmed med
hdansyn tillatt eleverna istdrsta mojliga man skulle starta sina dagarkl.9.00
och avsluta sina dagar fore 16.00. Undervisningstiden &r som minst 160
minuteriveckan for kurserpd 100 p.Naren kurs om 50 p ldses pd tvd terminer
sd drundervisningstiden isnitt 75 minuteriveckan.Under ldsdret 23/24 har vi
fortsatt erbjuda elevermojlighet att delta pa skolans matematikoch
fysikstuga.

Inforlasaret 23/24 genom fordes en delfordndringariskolans mdtesstruktur. En
omorganisering avvdra gula moten genom fordes d& vigickifrdn att dessa
forlades underolika periodermed en deluppehalltilattistdllet genom foras
dterkommande varje torsdag mellan 08:10-09:220,underhela ldsaret 23/24.Skolans
tre team,ndrvaroteamet,mentorsteamet och virdegrundsteamet harmaote en
gédng pervecka och utifrin behovharteamen givits motestid med den samlade
personalgruppen. Varje tisdag mellan 0820 - 10:00 har vihaft personalmdte vilket
inletts med APT (arbetsplatstrd ff) ikortare format med syfte att lyfta information
och diskutera fragorkopplattilarbetsorganisationen. Vid vissa tillfdllen underaret
hardven information kring pedagogiskutveckling,ekonomioch organisering
formedlats. Motestiden pé tisdagarhar dven varit viktig foratt plocka upp och
arbeta med verksamhetens rutiner,planering,utvirdering och analys av

verksamhetsdagar,kommande aktiviteter samtresultatav olika enkdter.

Klara Norras arbetsplan forliasdaret 23/24 framhaller tre huvudsakliga
utvecklingsomrdden vilka tillstordellegat tillgrund for organisatoriska beslut och
de uppdragsbeskrivningarsom formulerats forde sju forsteldrarskap som varit
aktiva under23/24.Utvecklingsomradena hardven paverkat tillblivelsen av skolans
nya team,samordning avnyckelpersoner,och inte minst riktning for den

pedagogiska utvecklingen.

En stordelavmotestiden pé tisdagarhar forlagts tildidaktiska fragordar
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forstelirare nom studiero,ndrvaro och mentorskap frimstansvarat for
planering och genom férandet. Vid denna motestid hareleverna inte ha ft
lektioner pd schemat vikket mojliggjort for dterkommande elevpanelsmdten
savdlsom tid for skolans specialpedagog och studie- och yrkesvdgledare att

boka in mdoten med enskilda elever.

Det forsta utvecklingsomrddet som framhalls iarbetsplanen 23/24 varatt
utveckla skolans ndrvaroarbete.Syftet med detta varattett 6kat fokus mot
omriadet skulle bidra tillatt motverka attelevers franvaro dkar,savialsom att
viistorre utstrdckning skulle undvika risken foratteleverhamnari
problematisk skolfranvaro.Foratt stirka och utveckla skolans ndrvaroarbete
tilsattes dirmed skolans ndrvaroteam lisdret 23/24. Nyckeltalforomradet
varattexamensgraden skulle 6ka tillminst 95% (Resultatrapport,2024) samt
attden genomsnittliga ndrvaron skulle 6ka tilminst 85% (Resultatrapport,
2024).

Ytterligare ett utvecklingsomrdde som inleddes HI-21och som fortsatt varit
prioriterat underhela ldsdret 23/24 varatt utveckla skolans arbete med
likvirdig beddmning och betygsédttning. Nyckeltal fordetta omrdde varatt
O0ka andelen elevermed godkinda betyg tillminst 96% (resultatrapport,2024)
samt oka andelen elevermed godkinda betyg inom matematik 2b och 3b till
90% (resultatrapport,2024).

Underldsdret 23/24 harett prioriterat utvecklngsomradde dven varit att arbeta for
Okad likvdrdighetiundervisningen med fokus pa studiero. Skolans
virdegrundsteam harfrimst varit ansvariga forattleda utvecklingsarbetet och en
forstelirare mom studiero hartilsammans med teamet varit nyckelpersoner for a tt
iscensédtta relevanta pedagogiska processer fordet kollegiala larandet.
Nyckeltalsom sattes upp forarbetet varatt 85%aveleverna upplever studiero
under lektionstid (NKI,2024),att 95%aveleverna kinner sig trygga iskolan (IoV,
2023)samtatt 90%aveleverna ansersig delaktiga ivirdegrunds- och
likabehandlingsarbetet (LoV,2023).

Inforlasaret 23/24 tillsattes dven skolans mentorsteam med syfte att stodja
och stdrka mentorernas l6pande arbete,som tillstordelaktualiseras i

samband med ovan nimnda utvecklngsomridden.Teamen triffas en gédng
pervecka och harutifran behov givits fordelad m 6testid for information och

kollegialt lirande med den samlade personalgruppen.

Kollegialsamverkan harédven varit inplanerad pa torsdagarmellan 08:10-09:10
samt kontinuerligt under amneslagstid. Underdessa moten har
utvecklingsarbetet planerats av skolans forstelirare inom betyg och
beddmning,aktionsforskning samtavde tvd forsteldrarna inom

internationalisering.
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Organisering av likvirdig beddmning,betygssdttning och nationella prov

Skolans undervisande lirare ingdrietteller flera amneslag dirsamarbetet
syftattillatt skapa likvirdighet gdllande betyg och beddmning. nfor
betygsédttning harlirare samordnats inom dmneslag forsambeddmning av
nationella provinom matematik,svenska och engelska.Vid lasarsslut VI-24
organiserades sambeddmning avnationella provmellan &mnesldrare fran
Klara Norra och Sjolins. Tillfd llen for sambeddmning har & ven m 6jliggjorts

kontinuerligt under motestider samtislutet avterminerna.

Undernovember genomforde samtliga lirare betygsprognoser som syftar till
attstimma avoch kartligga elevernas kunskaperirelation tillimnet.Skolan
harédven arbetat foratt forbereda organisationen,eleveroch larare infor
genomforandetavnationella prov.Provdatum och tider harangivits och
kommunicerats igod tid och hdnsyn hartagits tilatt det ska finnas tillrd ckligt
med personalfor 6vervakning av genom forandet. Kommunikation med elever
och lirare om provdatum och tider hartydligt formedlats via skolans
plattformar,iprovscheman samtunder lektionstid. Eleverna har d ven givits

tidigare provoch dvningsmaterialatt trina p4 infér nationella prov.

Ianshitning tillbetygsédttning och beddmning avnationella provingdrdet att
lirare genom forbetygsanalyser viket innebérattlirarna analyserat helheten
avde betygsatta eleverna,detta foratt se eventuella avvikelser i
betygsédttningen och hurresultat pa nationella proven och kursbetyg forhaller
sig till varandra. Vid stora avvikelseraliggs larare att folja upp och motivera
betygsédttningen. Avvikelser som drsdrskilt framtridande analyseras foratt

identifiera eventuella behovav likvirdighetsfrimjande dtgdrder.

Utvidrdering

Narvinu vid ldsédrsslut sertillbaka pd det kollegiala arbetet vigenom fort 4r vistolta
Overattdet fortloptilinje med arbetsplanens intentioner. Underldsaret harskolans
sju forsteld rare vid olika tillfillen ansvarat foratt planera och genomfora kollegia lt
lirande utifrin deras olika uppdrag.De forstelirare och dvriga professioner som
samordnats inom nidrvaroteametoch virdegrundsteamet,savialforsteldrare inom
betyg och betygsdttning,harunderldsaret varit nyckelpersoner for att driva

utvecklingen ilinje med de tre uppsatta utvecklingsomradena.

Forstelirarnas rollinom teamen savalforstelirarnas arbete med att utveckla

pedagogiska processer forlirande vartillen borjan delvis utmanande.Med tiden
bleven gemensam riktning for forstelirarnas utvecklingsuppdrag framtraidande,
kollegialt lirande med utgdngspunktirelationellt klassrumsledarskap,detta blev

tematmed mojlighetatt fraimja bdde nédrvaro och studiero.
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Forstelirare inom betyg och beddmning hardrivit kollegiala processermed fokus
pa att frimja likvirdighetibetyg och betygsidttning.Kollegialt harpersonalen
fokuserat pd sambeddmning- ddrvibehandlatexempelpéd faktorersom gynnar
samstimmighetibeddmning och samplanering avmoment inom kurserna.
Kollegialt har vidven berort aspekten av 6kad stress hos eleverisamband med
betyg och betygséttning,vilket vidare foljts av reflektion och delgivning av hur vi

badstkan kommunicera med eleverna,foratt minska elevernas upplevda stress.

Betrdffande hur vart kollegiala arbete och insatseriforhallande til
utvecklingsomrddena,nédrvaro,studiero,betyg och beddomning visar sig i
resultaten framhélls ihdgre utstrackning underrelevanta rubriker,nedan i

rapporten.

Utvdardering av kunskapsresultaten och arbetet med likvirdig bedémning,
betygsdttning samt nationella prov

Arbetet att fraimja likvirdigheten iutbildningen med fokus p& betyg och
betygsédttning harefterstrivatuppné de tre nyckeltalsom sattes upp foromradeti
verksamhetens arbetsplan.Det forsta nyckeltalet varatt 6ka examensgraden till
96%. Arets resultat visaratt viexakt uppndrnyckeltalet med en 6kning péd 6
procentenheter. Vihargenom fort olika insatser som antas vara bidragande tillden
positiva effekten. Ett exempeldratt viunderlisdret 23/24 harutokat vara gula
moten och att visatsatpa attutdoka provningstillfid llen vilket givit elever m djlighet
tillgymnasieexamen. Ytterligare tvd nyckeltalvaratt 6ka andelen godkdinda betyg
nmom matematik2b och 3b till90%. Nyckeltalet uppnds formatematik 2b,ddrandel
godkinda ikursen 6kat med 4 procentenheterjimfort med foregédende ar. Sett till
matematik 2b finns det en diskrepans pd 6 procentenhetermellan andelen elever
som fickFpé detnationella provet och de som fick Fislutbetyg.Denna diskrepans
tyderpa attménga eleverkunde forbéattra sina betyg genom kursens dvriga
moment vilket 4ven styrks ildrares betygsanalyser.Dockédrbetygsfordelningen
nmom matematik 2b ndgotavvikande med en hog andeleleversom fattbetyget E

vilket dterspeglas dven foregdende ar.

Det finns skilnaderikunskapsresultaten mellan olika program och mellan kon.
Flickor presterar generellt battre 4n pojkar,sirskilt inom
naturvetenskapsprogrammetoch samhéllsvetenskapsprogrammet dér flickor i
hogre grad uppnarbetygen Aoch B.lnom samhéillsprogrammetoch
ekonomiprogrammet harpojkar fler F- och E-betyg. hom
naturvetenskapsprogrammetdrdet fA F-betyg och 6vergripande uppvisar
kunskapsresultatet nom programmeten hog méaluppfyllelse. Det skonjas en stdrre
variation ibetygsfordelningen inom samhéllsvetenskapsprogrammet,med en

hogre andelF-betyg,sédrskilt bland pojkar. Sett tillekonomiprogramm et, sé rskilt

31



elever som studerat ekonomi-juridik visar betygsfordelningen att det finns

utmaningarattuppnd hogre maluppfyllelse.

Detresultat som stickerutndrdet gédllerekonomi- och samhéllselevernas
maluppfyllelse uppenbararsig sdrskilt fortsédttningsvis inom matematik3b med en
hog andelF-betyg.Foregdende drvarandelen godkinda ikursen matematik 3b
pad 70%ochiarframtriderett forsimratresultatda andelen godkdnda ikursen dr
49%.Sett tillmatematik 3b finns deten diskrepans pd ¥ procentenhetermellan
andelen eleversom fick Fpa detnationella provet och de som fickFislutbetyg.
Den hoga andelen F-betyg,sdrskilt bland pojkar (71%) indikerarutmaningarikursen
som inte fullt ut harkunnatkompenseras genom andra beddmningsmom ent.
Utifrdn amneslirares betygsanalyser framgarolika forklaringar tillresultatet. Dels
beskrivs elevgruppen uppvisat bristande motivation tillsina studier sé vilbristande
forkunskaper.Nagot som kan ha pédverkatdetta resultatdr & ven sjukskrivning av

ordinarie mnesldrare viket medfort att elevgruppen haft flera vikarierande ldrare.

Den hoga andeleleversom givits Aislutbetyg inom kursen engelska 5 forklaras
genom betygsanalys med att eleverna harstarka forkunskaper. Avvikelsen har
diskuterats mellan amnesldirare iengelska och en samsyn framhélls gdllande

forklaringsmodellen.

Betrd ffande likvirdig beddmning och betygsdttning drelevernas upplevelse och

forstdelse avbedomningen och betygsédttningen av betydelse for vart fortsatta

arbete. Arets resultat (UU,23) visaratt 65%av . -
eleverna anserattliraren informerarom hur : | 5%
bedomningar gdrs och hurbetyg satts ikursen. Mer i 9%
specifikt har26 av30 ldrare fatt andelen ndjda

eleverpd 50%eller hogre.Den ldrare som uppnar &5 i

hogstandelndjda eleveruppmiéts till 94% den med
ligstandelnojda eleverliggerpa 31%.

Lisarets resultat (UU,23) visaratt 58%aveleverna
anserattliraren informerarom hurdet gdrfordem i

kursen och hurde kan utvecklas &4nnu mer.

Betrd ffande hureleverna bedomeratt ldirarna informerarhurdet gadr fordem i
kursen och hurde kan utvecklas an merédrdet 19 av30 ldrare fittandelndjda
eleverpéd 50%ellerhdogre.Den lirare som ansetts informera om detta bast har fatt
89%ndjda eleveroch den med ld gst 22%. Utifrdn resultaten ser viatt det finns
diskrepans gdllande elevernas ndjsamhet kopplattilolika [Arare. Resultatet visar

siledes att det finns lirare som verkarilinje med en efterstrdvad ordinarie praktik,
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ddrinformation och tydlighet finns avseende betyg och betygséittning,samtidigt

som det finns behovavattarbetssdttet spridersig hos flera for 6kad likvirdighet.

En annan aspekt som kan forstas padverka resultatet dratteleverstiller sig
fragandes tillbetygsdttningen iforhdllande tillmarkeringarikursmatrisen,viser att
eleverna tolkarmatriserna pa olika sdtt och tillviss delsaknas forstdelse for
kopplingen mellan kursens olika moment och betygskriterierna imatrisen. Vihar
forsokt att arbeta med detta genom atttolka kursmatrisen tillsammans med
eleverna men framforallt hareleverna hdnvisats tillatt ta kontakt med

amneslirare forutdokad forstaelse.

En viktig forutsd ttning for att skapa likvirdighet iundervisning,betyg och
betygsédttning dratt vilopande mojliggdr foroch tarhédnsyn tillelevernas
perspektivoch &sikterirelation tillomradet. Under spontana savdlplanerade
moten med eleverdrdet frimst provschematoch kursmatrisen som lyfts for
diskussion. Utifran elevernas synpunkter pa provschematharkollegiala
diskussioner forts gdllande hurprovschemat ska verka stoédjande foreleverna,inte
stressande.Underprovperioderblirdet tydligt att eleverna drvilmedvetna om att
deras kunskaperkommerbeddmas och flera veckormed méanga prov dkar
elevernas stress.Detsamma géllerdven om provinte finns med ischemat trots att
detska héllas.

Heverhar framfort en 6msesidig relation mellan elevens motivation till a tt a ktivt
delta underlektionstid och beddmning avelevernas kunskaper.Det framtrider
eleversom inte uppleverelleranserundervisningen som betydelsefullforden egna
kunskapsutvecklingen och dessa menarattdetidvrigtinte finns tillrd ckliga
incitament foratt antingen ndrvara eller vara aktivunder lektionstid. Elevernas
aktiva deltagande omfattas bdde avsjdlvinitiecrade spontana handlingar (ex,svara
pa fragorellerstilla fragor) sdvilsom planerade aktiviteteroch momentunder
och mellan lektionstid. Ett incitament som framhélls kanna motivera eleverna till
aktivt deltagande drvetskap om eller forstdelse foratt samtliga avderas insatser

kan ha betydelse forden sammantagna bedomningen.

Sammantagetserviatt virtarbete med attutveckla likvirdigheten ibetyg och
beddmning bidragit tillett positivt resultat gdllande attandelen elevermed

examen harokat,vikket var vart 6vergripande stravansmal Detta drvistolta 6ver.

Utvdrdering avundervisningens kvalitet

Resultaten fran elevenkiten (NKL24) och undervisningsutvidrderingarna (UU, 23)
geross en overgripande bild 6verelevernas adsikter om undervisningens kva litet.

Dessa resultat visarinte bara vad eleverna tyckerdrbra,utan identifierar 4ven
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omraden som behover forbédttras.Sammantaget harldsédrets undersdkningar,
observationeroch planerade sdvdlspontana dialogermed eleveroch personal
givit forstdelse for framgangsfaktorerattbevara,savilresultat som pekarpa
verksamhetens kommande utvecklingsbehov.

Trygghet

Studiemilja Trivsal

Arbatiro Rekommendation

Extra utmaningar wid behav MNajdhet

Extra hjilp/stod Bra lunchl&sning

Majd med undervisningen Ata sig mbtt
Mentorsstad Bra lunchmat
Tillganglig elavhalsa
B Academedia Elever Gymnasium 2024 Teoretiska verksamhetsomridet 2024 [ KLARA Stockholm Norra 2024

Elevernas beddmning avundervisningens kvalitet pdverkas av olika kunskaps- och
virdegrundsaspekter,vilkka bidrartillderas samlade erfarenheter och
uppfattningar.Iarserviatt 56%avde eleversom besvarade elevenkdten ar
mycketndjda med undervisningen.Den dvergripande ndjdheten harddrmed dkat
med 3 procentenheter frdn foregdende d&roch andelen missndjda eleverdrndgot
ligre.Detta indikerarattundervisningskvaliteten drrelativt stabil Samtidigt har
andelen mycket ndjda eleverminskat med 10 procentenheter frin foregédende
lasar,vilkket kri ver viruppméadrksamhet.[forhdllande tillresultatet ardet dock
namnviartattdrets elevenkdtutgdrs avenskala pd 5 jaimfort med foregédende

ars skala pa 110 vilket kan medfora att firre elever viljerde hogre nivierna.
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Andeleleversom anserattvara elevpa KIARAbidrartilden personliga utvecklingen samt

anserattde trivs pd sin skola,dvertid (fran Elevenkit)

Utbildning
100%
0%
80%
70%
0%
S0%
40%
0% 3%
18%
20%
15%
10% Ge5 10% 15%
4%
8% 6%
0% e %
2023 2024 2023 2024
Alt vara elev pa KLARA bidrar il min personliga utvecking pd eft positivt satt Jag trivs pd min skola

KLARA stockholm Norra
| 203 m4m5

Betrd ffande elevernas upplevelse av huruvida de anseratt skolan bidrartillderas
personliga utveckling drresultatet samstimmigt med foregdende ar. Arets resultat
som visaratt 53%aveleverna anserattskolan bidrartillderas personliga
utveckling foranleder oss att vidare undersdka vad vikan gora foratt bidra positivt
tillaindamalet. Majoriteten av eleverna uppgeratt de trivs pé skolan och drets

resultat visaratt det sketten dkning gédllande elevernas trivsel vilket 4r positivt.

[foregdende drs resultatrapport 22/23 lyfte visdrskilt fram skolans behovavatt
intensifiera arbetet med studiero och extra hjalp och stod,eftersom dessa
aspekterhade ndgotligre resultat &n 6vriga indikatorer. Foregdende lAsar (NKI, 23)
uppgav65%aveleverna attde upplever god studiero. Ett nyckeltalsom sattes upp
som méalstrivan med vart utvecklingsarbete forldsdret 23/24 varattresultatet
skulle 6ka till 85%.
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Andeleleversom anserattde &rndjda med undervisningen,att de kan fi studiero, extra

utmaningarsamt hjilp och stdd iskolan vid behov,dvertid (frdin Elevenkdt).

Undervisning
90%
80%
70%
60%
50%

40%

30% 24%
e 33%
18% 20% 18%
20% 26%
10% 9% o 7% 8% 13%
@ - 9% 6% -
0% 4% 2% % 4% 5%

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Jag &r néjd med undervisningen p& min skola  Jag tycker att jag kan & studiero péd lektionema  Jag kan f& extra utmaningar i skolan omjag vill - Jag kan f& extra hj@lp eller stéd i skolan omijag
det behdver det

KLARA Stockholm Norra
1 2:3m4m5 (fom)

Arets resultat visaratt 57%aveleverna harsvaratattde kan fi studiero under
lektionstid da dessa harsvarat4-5pa en 5-gradig skalan vilket innebédratt viinte
uppnarvartuppsatta nyckeltalpd 85% Dockserviidrattdetédren mindre andel
som uppgivitattde &rmissndjda med studieron jamfort med foregdende drsavil
som att 90%av eleverna harsvarat3-5 pa den 5-gradiga skala, viketdren 6kning

med 3 procentenheter frdn foregdende ldsar.

Upplevelsen av studiero som bra ellermindre bra pdverkarmed storsannolikhet
elevernas upplevelse avundervisningens kvalitet och idrserviatt flerelever anser
attldrarna d4rbra pa attskapa studiero iklassrummetjimfort med foregédende ar,
med en positiv okning pa llprocentenheter,vilkket indikeraratt utvecklingsarbetet
med att frfimja studiero antas bidragit till positiv e ffekt. Utifrdin gemensamma
utvirderingaravresultaten frdin bdde undervisningsutvidrderingaroch elevenkiten
som genom forts isamverkan med eleverharvifitt ndrmare forstdelse for
elevernas asikter gdllande huvudsakliga framgéngsfaktorer for kva lita tiv
undervisning.De faktorer som eleverna frimst lyfter som vélfungerande i
klassrummet har anknytning till lektionsdesign och inte minst till lirarens

ledarskaps- och relationskompetens.

Underldsédret 23/24 harelever framfort att framgéangsfaktorer for

studiem otivation och lusten attlira fraimjas d& larare haroch uttrycker
engagemang,ndrundervisningen dr varierad och bidrar till aktivitet,nér
liraren behdrskarbalansen mellan att konsekvent hédlla pa klassrumsregler,
samtidigt som detta inte upptar for mycket avundervisningens fokus. Utover
detta ansereleverna atten positivrelation tillliraren,klarhet gdllande
lektionens syfte och maloch mojlighet tillhjilp och stod d&rav vikt for lirandet
iundervisningen.Detta draspektersom gérilinje med skolans dnskvirda

ordinarie praktik, viket borefterstrivas och genomsyra allundervisning.
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Skolans pedagogiska helhetsidé kommerdidrmed bland annat tilluttrycki
skolans Policy forundervisning och méaluppfyllelse, vikken arligen plockas upp

och bearbetas inom kollegiet.

Utifrain genom forda observationerav undervisningen bekréd ftas det att ovan
beskrivna framgadngsfaktorerdraktiva imanga klassrum.Viserattskolans lirare
haren hog dmnesdidaktisk kompetens samtidigt som ledarskaps- och
relationskompetensen drndgot varierande. Variationen kan & ena sidan bero pa
lirares individuella och invanda ledarskapsstilar samtidigt som lirarnas
forutsdttningarattlyckas kombinera samtliga ledarskapskompetenserd andra
sidan utmanas avolika pdverkansfaktorer sé som olika klasseroch
gruppsammanséttningar,olika individer och behovinom klasser,antaleleveri
klassen savidlsom lektionens tidpunkt p&d dagen.Ilikhet med foregdende arser vi
en tydlig diskrepans gédllande klassernas samlade upplevelse av studieron och
lirare harunderlisdretdelgivit en relativt samstdmmig bild betrd ffande att

graden av studiero varierar frdn klass tillklass.

Slutsatser

Sammantagetanserviatt vira insatser forattuppnda forbéattrad studiero har
genomforts med framgéng.Vianserattdet kollegiala samarbetet med fokus pa
relationellt klassrumsledarskap medverkat positivt tillatt forbéattra badde studiero
ochrelationellt klimatiklassrummet.Viserdven framgang betrdffande att vi
uppfyllt det uppsatta malet fordrets examensgrad och vivirdesdtterelevernas
feedbacksom bekrdftaratt flertalet lirare visarengagemang och bedriveren
varierad undervisning. nforndstkommande lasédr24/25 servidockbehovattédn
merstirka teamen och forsteldrare som stddjande funktion,forldrare och

elever/klassersom dristorstbehovavdet.

Underprovperioderblirdet tydligt atteleverna &rvilmedvetna om attderas
kunskaperkommerbeddmas,och veckormed manga provdkarelevernas stress.
Provschemat ska vara ett stod foreleverna och ddrmed servibehovavattse dver
provschematforattdetska blidetstdd vitinkeross,bdde forpersonaloch elever.
Ett incitament som framhalls kanna motivera eleverna tillndrvaro och aktivt
deltagande drvetskap om eller forstdelse foratt samtliga avderas insatserkan ha
betydelse forden sammantagna bedomningen avderas kunskaper.
Sammantaget finns detanledning attse 6ver hurvikan stirka undervisningens
betydelse iforhallande tilbetyg och betygsédttning,ddrinte enbart provuppfattas
vara avbetydelse.Eftersom kursmatriserna drtillgdngliga foreleverna drdet
nddvédndigtattarbeta vidare med att forbédttra elevernas forstaelse for

kursmatriser och hurdessa kopplas tilbetygssédttningen.

Viserettbehovavattforbéattra resultaten ispecifika kurser,sdsom matematik 3b,

dirmanga eleverharhaftsvirtattnd godkinda betyg.Foratt mota dessa
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utmaningarborvimed fordelfokusera pa attstddja elevermed bristande
forkunskaperoch motivation,samt sédkerstilla en stabil lirarsituation,dé tidigare
sjukskrivningardelvis kan pdverkatelevernas resultat. Betrd ffande intradet av Al
behdver viutveckla skolans policy for fuskoch plagiat,idetta ser viocksa behov att
utveckla personalens och elevernas forstdelse forbdde de fordelaroch nackdelar

som kommermed anvindningen av AL
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Trygghet och virdegrund

Rektors organisering (och insatser) forarbetet med trygghet och
viardegrund

Varje lasdrsstart ochisamband med [OV-enkiiten nformeras bdde nya och
tidigare elever om skolans likabehandlingsarbete samt rutinen for huranmélan
och utredning avkrinkande behandling och diskriminering gors och hanteras.
Skolans ordningsregler presenteras vid ldsdrsstart och revideras tillsammans med
eleverialla drskurser,underlisarets forsta mentorstider. Alla pa skolan forvintas
folla gemensamma 6dverenskommelseroch regler,som ska vara tydliga,rdttvisa
och konsekventtilimpade.Virdegrundsuppdraget som omfattarallpersonalpé
skolan handlarom att se varje individ och arbeta foratt skapa goda relationer,

trygghet och trivsel,iklassrummen sdvidlsom iskolans dvriga utrymmen.

Skolans elevhidlsoteam och virdegrundsteam arbetar forebyggande,frimjande
och atgdrdande foratteleverna pa skolan ska ma bra och lyckas med sina
studier. Skolans mentorer har en sérskilt viktig stddjande funktion och kartliggande
rollddrde kontinuerligt foljer upp sina mentorselevermaende och studieresultat.
Mentorer samordnande rolattagera som spindeln indtet och sammankoppla
resurser for stodinsatser. Sdrskilt ansvarigt for organiseringen av mentorskapetdr
skolans mentorsteam.Mentorskapets uppdrag inbegriper hantering och
genomforande av flera rutinm dssiga utforanden och iarbetet ska skolans olika
team vara lyhdorda formentorers utmaningar,vid behovavstéod idet vardagliga
arbetet ska relevanta teammedlemmarstyra och stddja mentorerna idetl6pande
arbetet.

En delavvartfrimjande och forebyggande arbete innefattas avattvidrligen
organiseraroch genomfordterkommande temadagaroch aktiviteter s& som Klara
dagen,normkritikdagar,sportlovsaktiviteter, FN-dagaroch olika traditioner. Utifran
forstelirares aktiva internationaliseringsarbete hariven samtliga AK2 elever
deltagit pa studieresa tillolika linderrunt om iEuropa.Huvudsakliga syftet med
insatserna drattde ska frimja elevernas personliga utveckling,gemenskap,
vinskap och utveckla elevernas kunskap om normeroch virden.nfértemadagar,
sdrskilda aktiviteter och studieresor gors samtliga larare delaktiga ibade planering,

genomforande och utvirdering av insatserna.

Att fraimja goda relationerdrocksd en viktig delav det forebyggande arbetet mot
diskriminering och krinkande behandling. Viarbetar foratt vira elever ska
utveckla kunskap och forstielse for vad krinkande behandling och diskriminering
innebdr.Detta gérvibland annatgenom attallpersonaluppmérksammar
forekomsten av krinkningarredan vid misstanke. Arligen och utifrAin behov gdr vi
igenom skolans rutin foranmélan och utredning av diskriminering och krinkande

behandling. Varje indikation pad attelever kinner sig krinkta eller diskriminerade
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tas pa allvar.Under mentorstider har skolans likabehandlings- och trygghetsarbete
regelbundet lyfts. Eleverna harédven fitt arbeta med Case som berdr krinkande
behandling och diskriminering samt skolans anmélnings- och
utredningsskyldighet.

Foreleversom viljeratt vara delaktiga indgon av skolans elevgrupperkan bade
ansvaroch samhdrighet fraimjas.Pa skolan finns forum forelever som
elevskyddsombud,elevpanel, studentkom mitté,skol-IF (idrottsevenemang och
utbildningssatsningar),campusrdd,matradd och elevambassadorer,vilket bidrar till
elevernas mojlighetattta ansvar, fi inflytande och gemenskap.Aven KIARA Norra s
elevkdrskapar forutsdttningar for kad samhorighet och gemenskap genom att
planera och genom fora aktiviteterisamband med traditioner och olika

skoltd vlingar.

Personalens och elevernas delaktighetitrygghets- och likabehandlingsarbetet
aktualiseras ioch med detanalys- och utvecklingsarbete som initieras irelation till
resultatet avolika kartliggningar. Arligen genom for eleverna likabehandlings- och
virdegrundsenkdten vilket foljs avenhetens egen trygghetsvandring. Skolans
elevpanel,som bestdravelevskyddsombud samttva elever fran varje arskurs och
klass analyserarresultaten och deltarivirdegrundsrelaterade samtal Dessa
insatsergeross underlag foratt vidare arbeta med att 6ka elevernas upplevelse

avtrygghetoch trivselpa skolan.

Utviardering

Underoktober genom fordes likabehandling och virdegrundsenki ten (LOV-
enkidten) viken fungerarsom underlag forattkartligga risker for krankande
behandling och diskriminering,ett resultat som isin turligger tillgrund for skolans

Plan mot krinkande behandling (PMKB) vilken uppriattas arligen ijanuari.

Utifrain en medvetenhet om atttrygghetoch trivselfrimjarelevernas hélsa,

tillblivelsen av studiero,ndrvaro och goda studieresultat sd har

dettrygghetsfrimjande arbetet Overgripande

varit fokus fordet lopande virdegrundsarbetet. 0% 2%

Ett nyckeltalsom sattes upp forlasaret 23/24 var
att95%aveleverna skulle uppge attde kinner oU%
sig trygga iskolan,resultatet frAin [OV-enkidten 407 i Nej
(HT-23,95%) visaratt viuppndrdetuppsatta
nyckeltalet. Utifrdn resultatet avelevenkidterna
VT-23 och VI-24 kan vidven observera en KLARA Stockholm
statistisk signifikant forbéa ttring ielevernas kdnsla Morra

avtrygghet péd skolan frdn foregdende ar. HT23
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Undertrygghetsvandringen fickelever delge vad de frimstanserbidrartilloch
skaparkinslan avtrygghet,resultatet bekriaftaratt majoriteten aveleverna anser
attdetdrskolans personalsom bidrartillattde kinner sig trygga vilket indikerar
atttrygghetsarbetet givit positiv effekt. De kollegiala insatserna som prioriterats for
dndamaéletunderlisdret 23/24 hartillstordelhandlat om relationellt ledarskap
vilket formodas bidragit tillen positivutveckling av goda relationermellan personal

och elever.

Skolan har gjort framsteg inom 10 av lIfrfAgorsom drmdjliga att jimfora med
foregdende ar (LOV).Det drpositivt att en hog andelelever kinner sig trygga pé
skolan och ilinje med detta &rdet glidjande atten majoritetaveleverna anseratt
de behandlarvarandra vilsdvilsom attpersonalen uppfattas ingripa vid tillfd llen
de inte gordetta.Den fraiga som inte visarpéd en forba ttring handlarom elevernas
upplevelse av diskriminerande inslag iskolmiljon. Virt attndmna dratt fragans
kompletterande fritextsvarinte uppvisaren direkt anknytning till
diskrimineringsgrunderna,snarare framhalls istillet situationerddrmanga elever
uppleverolika situationerav ordttvisa.En majoritet aveleverna pa 84%upplever

inget diskriminerande iskolmiljon.

00% 100%
16% 14%
0% 80%
&0% 0%
40% I 40% e
HMej m Ja
20% 20%
0% 0%
KLARA Stockholm ELARA Stockholm
MNomra Naoma
HT23 HT23
Upplevs nagonting diskriminerande i Behandlar Eleverna varandra pa ett
skolmiljon? (LOV.223) bra sdatt? (LOV23)

En andeleleverpéd 16%uppgerattde harblivitilla behandlade aven annan elev
detsenaste dret, detta harfraimst skett iklassrummetunder lektionstid eller i
skolans korridorer.Nagot som eventuellt kan ha inverkan pa atteleverupplever
diskriminerande inslag iskolmiljon varndgot som personalen hade fatt syn pé
redan innan enkdtens genom forande. Vid terminsstart uppfattades en 6kad

forekomstav sprakbrukoch jargong som inte ansags frimja tillblivelsen av
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trygghet,trivseloch likabehandling,detta
framtridde frimst vara en utmaning fornya AK 00% g

lor. 80%

Néagotvianser frimjatutvecklingen aven god 605
skolkulturdratt vitaralla indikationer om 0% 1% Ja
krinkande behandling och diskriminering péa
allvar,dven ide situationerdidrelevermed goda
relationeranklagarvarandra imerskimtsam ton. % T
Vid dessa tillfallen harelever forstatt var i 'rg;--:.‘
utredningsskyldighet vilkket antas bidra till att HT23

eleverna dn merreflekterar 6ver vad de vidljer,och
Har du blivit illa behandlad aven

hurde védljer att uttrycka sig gentemot varandra. .
elevdetsenaste aret? (LOV,23)

En framgéngsfaktor fordetta d4ratt personalsom

uppméirksammaroch fordialog med elever gor

detta med en relationellintoning, viket mnebédratt personalen inte bara fokuserar
pa attuppriatthdlla regler och riktlinjer,utan ocksd pa attbygga och underhélla
starka,positiva relationermed eleverna.Ndrelever kinnersig sedda och horda,édr
de merbenédgna attdppna upp om sina problem och utmaningar,vilket gérdet
mojligt forpersonalen attingripa pa etttidigt stadium och erbjuda det stod som

behdvs.

Sammantagetindikerarvarkartliggning att vihar gjort framsteg iatt motverka
negativa beteenden och skapa en mer vilkomnande miljo och inte minst for
eleveridrskurs L Aven eleveridrskurs 2 och 3 visarhog nojdhet. Skolan har aktivt
arbetatmed att motverka negativa beteenden genom regelbunden dialog och
uppfolining mellan personalunder gula mdten. Dessutom harvigenom fort
planerade gruppinsatsermed elever foratt adressera specifika omrdden. Vihar
dven genom fort forebyggande insatser pd gruppnivd som innefattats av
elevsamtaloch 6kad information om skolans nolltolerans mot diskriminering och
krinkande behandling.
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Kinner du till skolans ordningsregler?
(IOV, 23)

Hardu fatt information om
likabehandling- och
virdegrundsarbetet? (LOV,23)

En majoritetaveleverna pd 78%ansersig fatt information om skolans
likabehandling- och virdegrundsarbete vilket aren 6kning péd 2 procentenheter
frin foregdende d&r.ldranser 73%aveleverna att de fatt vara delaktiga iskolans
arbete med likabehandling- och virdegrundsfragoriden utstrickning de velat, vi
uppndrddrmed inte uppsattnyckeltalpd 90% dockédrdetédndd en dkning pé 8
procentenheter fran foregdende ar.

larservien 60kning pa 6 procentenheter gdllande kinnedom om ordningsreglerna
ijamforelse med foregdende &rdd 86%aveleverna svarade ja pa fraigan.llikhet
med foregédende &r finns det ingen signifikant skilnad vid jimforelse mellan
programmen men Overgripande harkinnedomen idrdkat hos elever inom
samtliga program.Stdrsta skillnaden dvertid framtrideridrskurs 3 ddrdetidrhar

skett en 0kning pd 10 procentenheter fran foregdende ar.

Slutsatser

Foregdende lisadr22/23 sattes detupp tva nyckeltalsom viavsdg arbeta foratt
uppné detta lAsar23/24,det forsta nyckeltalet varatt elevernas kinnedom om
likabehandling- och virdegrundsarbetet skulle uppnds till90%och det andra att
90%av eleverna skulle uppge att de ansersig delaktiga iarbetet. Arets resultat
visaren forbattring men viuppndarinte uppsatta nyckeltal Under ldsdret 23/24 har
visatsatpa att 0ka och sprida information tillelever via olika
kommunikationskanaler. Viavser fortséd tta arbeta foratt virdegrundsarbetet

synliggdrs pa flera olika sdtt,iundervisningen och skolmiljon.

Vuxennédrvaro och goda relationermellan personaloch eleverantas vara en
framgangsfaktor forelevernas kinsla avtrygghet.En vidare fraga som blir aktuell

utifrdn detta &rhurldrare trots bristfd llig relation kan tillrd tta visa elever pa ett séatt
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dérsituationen utmynnartildet bédttre,bdde istunden och irelation tilldet vidare
relationsskapandet. Utifran erfarenhet vet viatt nya eleveridrskurs lkrd ver
personalsom stédjerderas mdjlighetertillatt lyckas anpassa fran grundskolan till
gymnasieskolan,det finns dirmed anledning att an merutdka vuxennidrvaro i
skolans korridorer,inte minstibdrjan avilisaret.loch med oférindratresultat
gillande vilkka platsereleverblirilla behandlade pa drdetaktuellt attin mer lyfta
vikten av kontinuerlig vuxenndrvaro underrast,iskolans korridoreroch i

klassrummen.

Imdten med eleverharvisett att det finns fragorsom upplevs vara kontroversiella,
dven detta 4rndgot vibehdver forvinta oss och se som en delav
kunskapsuppdraget.Dirmed finns det anledning att an mer rikta blicken mot hur vi
hanterarsvdra samtalioch utanférundervisningen.Isamband med undervisning
som antas innehélla frigor vilka kan uppfattas som kontroversiella kan vi

forbereda oss pd hurvibemdteroch hanterarsédana situationer.

Foratt frimja trygghet och trivselsdvalforebygga forekomsten avolimpligt
upptridande ellerordningsstorande beteende iklassrummen anses det finnas
behovatt vidare stirka kollegiets sam forstand kring de ordningsregler som
beslutas,och utveckla gemensamma handlingsstrategier for hur dessa kan
uppritthdllas ipraktiken,aven om detinte alltid 4rsé att personalellereleverér

6verens om den yttersta motiveringen fordem.
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Elevhilsa och stod

Rektors organisering (och insatser) forelevhédlsa och stéd i
utbildningen

Tillgdng och organisering

Iskolans elevhédlsoteam ingérrektor och skolskdterska (80%),kurator (100%),studie-
och yrkesviagledare (100%) och specialpedagog (2st,100%resp.40 %). En
skolpsykolog som dranstdlld av Academedia (5 %) samtskollikare som deltari
arbetet 3 ggr/adr.Elevhilsoarbetet skerisamverkan med undervisande lirare och
Ovrig personal,hdranses samordningen avdessa vara av stor vikt for ett vil
fungerande forebyggande och hdlsofrimjande arbete.Underldsdret har vi
efterstrivatattelevhidlsoarbetet pd skolan ihdogre utstrickning ska forstds och
betraktas vara etttillsammansarbete,ddrmed harelevhédlsopersonalens olika
professioner samordnats inom tvirprofessionella team tilsammans med
skolledning och skolans pedagogiska personal Elevhdlsopersonalen har veckovisa
EHT-mo6ten ddrelevirenden péd individnivd dr frimstifokus.Under EHT-m 6ten tas
beslut,utifrin elevens behov,vikken kompetens som behdvs och vem som ar
ansvarig fordet fortsatta arbetet kring &rendet. Ansvarig person samverkar

fortsdttningsvis tillmentor,undervisande ldrare och berdrd elev.

Skolans tre tvirprofessionella team harverkat som organisatoriskt och
pedagogiskt stod atundervisande lirare och mentorer och huvudsakligen har
arbetetmed att frimja elevernas studieresultat och vilmédende yttrat sig genom
sarskilt riktade insatsermed grupperavelever.

Frimjande och forebyggande

Skolans ndrvaroteam ansvarar fordet ndrvarofrimjande arbetet foratt forebygga
forekomsten av problematisk skolfrainvaro.Skolans mentorsteam arbetar
elevhdlsofrimjande med fokus pa att stirka mentorskapetdarrelationsskapande
och stod istudierna under gymnasietiden drtvd viktiga huvudkomponenter for
elevernas hdlsa.Skolans elevhédlsoteam och virdegrundsteam arbetar
tillsammans forebyggande,frimjande sdvidladtgdrdande foratteleverna pa

skolan ska vara trygga,trivas och klara sina studier.

Att fora dialog med skolans eleveranses vara viktigt for skolans fraimjande och
forebyggande elevhidlsoarbete.Elevernas inflytande och mdjlighet tildialog om
fragorrorande utbildningens kvalitet och skolans elevhdlsoarbete fraimjas genom
mdten med skolans olika elevgrupper,under mentorstideroch genom att alla
skolans professionermedvetet droch gorsig tillgdngliga fordialog med elever om

olika aspekteravderas undervisning och utbildning.
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Arligen utvirderar samtlig personaloch skolans elevpanelresultatet frdn
likabehandling- och virdegrundsenkidten.Elevrepresentanterna ielevpanelen
samt skolans mentoreransvarardven foratt presentera resultatet for klasserna.
Genom personalen och elevernas utvirdering av olika resultat ges vimer
forstaelse for hur viutveckla vart hdlsofrimjande arbete foratt forebygga

uppkomsten avohédlsa hos vara elever.

BExtra anpassningaroch sédrskilt stéd
Forattuppméarksamma eleversom dribehovavextra anpassningareller sé rskilt
stod drvdra gula moten,betygsprognosersamt klasskonferenser viktiga verktyg

fordandamalet.

Underldséret 23/24 valde viatt utoka vara gula moten,ett stende forum for
tvirprofessionella moten med fokus pa atttillsammans utforma insatseroch
anpassningarpd organisations,grupp- och individnivd.Gulamdten fungerarsom
ett scanningsverktyg iverksamheten,forattuppmérksamma flertalet behovav
anpassningarforeleversavidlutvirdera de insatseroch anpassningarsom gjorts.
Underdessa elevavstimningardrdetelevhdlsans ansvarattsynliggdra
anpassningarsom fungerariett klassrum och som gynnarflerdn den enskilda
eleven.Personalsom uppleveroro ellerutmaningarkring en elevelleren grupp
eleverkan sdledes anméla drendettil vira gula moten.Utdver denna arbetsgdng
kan samtlig personalalltid vinda sig tillelevhédlsans personaleller skolledning vid

upplevd oro ellerutmaningarsom uppenbarar sig.

Olika 4renden som lyfts p4 EHI-m o6ten eller gula moten kan dven vara aktuella
(beroende péd drendets art) att skickas vidare for hantering til mentorer,
undervisande lirare eller skolans tre olika team,dédrlosningar pd insatser for
elevirenden pa individ- eller gruppnivd bearbetas och vidare beslutas och

genom fors.

Utéver gula mdten harvidven haft stiende klasskonferenser vilkket har varit
behjalpligt foratt sdkerstilla arbetet med atttilgodose extra anpassningaroch
sdrskilt stod.Under klasskonferenserna m dts skolledning,elevhédlsopersonal,
mentoreroch undervisande lirare foruppfoljning och genomsyn avnuligeti
respektive klass. Vara klassguiderdrdven en stddjande struktur for samsyn
gidllande elevers behovavextra anpassningaroch séarskilt stod.Klassguiderna ar

levande péd sa vis att extra anpassningar kontinuerligt utvirderas och uppdateras.

Foratt folja upp elevernas kunskapsutveckling genom fors betygsprognoser tva
géngerpertermin viket mnebédrattundervisande lirare beddmeroch gor
avstimning gdllainde om eleverna forvintas uppnd méluppfyllelse. Elever som vid
betygsprognosen markeras med riskattinte uppnd maluppfyllelse bor ha
uppméarksammats sedan tidigare,ddrmed ska en redogorelse dver genom forda
anpassningaroch sdrskilt stod vara mdjlig att delge vid tidpunkten for
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betygsprognosen.Betygsprognoserna drsdledes en delavrektors uppféljning
avseende undervisningens kvalitet och hurvidllirare arbetat med att tillgodose

extra anpassningaroch séarskilt stod.

Det forebyggande elevhdlsoarbetet hardven innefattats avatttidigtkartligga
klassernas olika behov av sdrskilt fokus.[Arare hartillsammans med
nyckelpersonerinom teamen utstakatrelevant behov av prioriteringar,exbehovav

forbattrad studiero eller 6kad gemenskap.

Foratttidigt kartligga elevernas olika behovavanpassningaroch sdrskilt stod
utfor specialpedagog gors ett las- och skrivtest (DLS-test) for drskurs 1vid
terminsstart. Detta genom fors iledning avspecialpedagog och skolans
svensklirare. Aven testimatematik genom fors och foljs upp avspecialpedagog
och undervisande ldrare. Dessa forsta kartliggningar fungerarsom stdd for

dmneslirare ndrden planerade undervisningen genom fors.

Ide fallddrdet finns ett behovavattihdogre grad arbeta med eleven individuellt i
form av sdrskilt stod upprittas &tgdrdsprogram.Huvudansvarig fordetta drrektor.
Efterelevavstimning skerregelbundna uppfoljningsm dten mellan ansvarig
skolledare och mentor. Utvardering av dtgdrdsprogram skermed olika intervall
beroende pa vilken typ avéatgdrdsprogram som uppréittats. Foratgdrdsprogram
som tagits fram ddrden huvudsakliga anledningen 4r frinvaro skerutvirdering
inom tre veckor.Vid atgdrdersom fallerinom ramen for forindringari
studieplanen sa skerutvidrderingen en gdng perlisdrom inte annatbehov
uppdagas.Niardet sdrskilda stodet driform av studiestod eller sdrskilda strategier
sd utvirderas dessa senastinom tre madnader.Gemensamt for hur
atgdrdsprogrammen uppriattas,utvirderas och uppdateras drattdetstdd som
sdatts in revideras isin form och utvirderingar fortsdtterinom ovan tidsinterva Il till

dessattman kan beddoma attatgdrdsprogrammet inte lingre behovs.

Utvirdering

Vid utvdrdering av skolans stodjande struktureruppgerlirare att gula mdten ar
nddvindiga foratttilsammans finna l0sningaroch insatsersom frimjarelevernas
hdlsa och maluppfyllelse. Att viutokat vira gula moten antas bidra tillatt fler
elever har givits rd tt stdd och hjdlp.Underldasédret 23/24 harviihdgre grad stérkt
elevhdlsopersonalens rolliverksamheten genom att viorganiserat elevhédlsans
olika professionerinom de olika teamen.Vihardven satsatpa dkad information till
elevergédllande elevhidlsopersonalens olika funktioner vilket antas vara bidragande
tilelevernas 6kade upplevelse avelevhédlsans tillgdnglighet,ddrden hogsta nivdn

avnodjdhet visaren 0kning pé 3 procentenheter frdn foregdende ar.
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Elevhdlsa och stéd
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Jag kan fa stéd och végledning i valet av framtida studier och yrkesval Jag upplever att jag kan f& kontakt med nagon i Elevhdlsoteamet (ex skolskaterska,
specialpedagog, kurator) omjag behdver det

KLARA Stockholm Norra
1 203 m4m5

Andelelever som anserattde kan fa stdd och vigledning ivaletav framtida studier och
yrkesvalsamtanserattde kan fi kontakt med nagon i Elevhédlsoteamet vid behov, (fran

Elevenkdt,nya formuleringar)

Viserframgangsfaktoreriorganiseringen géllande stdd och hjilp samtidigt som vi
servidare behovavutveckling,detta med hdnsyn tillatt I%aveleverna uppgeratt
de inte fairdet hjalp och stod som de behdver.Med utgangspunktidetta och
utifrdn personalens gemensamma utvirdering avelevhalsoarbetet har vi
identifierat behov av organisatoriska forbattringargédllande arbetsgdngen for vara
gula moten. Vibehover finslipa en &n mersystematiserad arbetsgang déar
tilblivelsen av gula moten inte enbart sker utifrin enskilda personalens initia tiv. Vi
behoverdven utveckla arbetsgdngen séd attden ihdgre grad mojliggdrforen mer

effektivarbetsfordelning och systematiskuppfoljning avgenom forda insatser.

Detnyckeltalsom sattes upp som mélstrivan fordet ndrvarofrimjande
arbetetunderlisdret 23/24 varattden genomsnittliga ndarvaron skulle 6ka till
minst 85%. Detta lasdr23/24 serviattden genom snittliga frinvaron liggerpé
63%jaimfort med foregédende lisdrdd denlag pa 228%,den genom snittliga
frfinvaron harddrmed minskat med 6,5 procentenheterjamfort med
foregdende d4r.Vidrddrmed Iprocentenhet ifrdn att uppna uppsattnyckeltal
med genomsnittlig ndrvaro pad 85%, vilket indikeraratt virt ndrvarofrimjande
arbete harbidragit till positiv e ffe kt.

Betrdffande den adm inistrativa hanteringen av skolans ndrvaro och
frinvarohantering hade vi26%orapporterade lektioner foregdende ldsdroch
idrharvi82 orapporterade lektioner. Resultatet visaratt viharminskat
andelen orapporterade lektionermed 18 procentenheter,vilkket kan vara en
effektavattvibetonat vikten av och stirkt den adm inistrativa hanteringen
gédllande korrekt ndrvaro- och frainvarohantering ivart skolsystem,bade vid
lektionsstart sdvilsom efterrast. Narvarostatistiken harlegat tillgrund foratt

vitidigt och framgangsrikt kannat finga upp elever vars franvaro dkat.
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Monster som visar sig istatistiken hardven varit en behjilplig utgdngspunkt
forinledande dialog med enskilda elever. Genom attihdgre grad aktivera
mentoreroch eleveridialog kring olika aspekter som foranleder frinvaron

harvibéttre kunnat ge enskilda elever stod och hjalp utifran deras behov.

De insatsersom genom forts harbestattav genomlysning och revidering av
tidigare utarbetade rutiner,sd viltydlig information tillelever gdllande
skolans ndrvaro- och frainvarorutiner. Dessutom harndrvarons betydande
korrelation med hédlsa och maluppfyllelse sdrskilt betonats foreleveroch

inom kollegiet.

Detlopande arbetet hardven bidragittillatten forstaelse avattelevers
upplevelse avundervisningen korrelerarmed huruvida elever 4r motiverade
attnidrvara sdvidlaktivt delta underlektionstid. Vid genomlysning av lirarnas
olika aktionsforskningsprojekt kan vise problem formuleringar som
uppenbararpotenticlla [6sningarpéd denna problematik,dér larare beskrivit
sig efterstrdvat utveckling avsitt egetledarskap med syfte att 6ka elevernas

motivation.
Slutsatser

Detnédrvarofrimjande arbetet som viinlett underlisdret innefattas avenrad
goda framgangsfaktorer.En avdessa d4rgod samverkan mellan mentoreroch
ndrvaroteamet,sdvildet systematiska arbetetavatttidigt fainga upp och fora
dialog med eleverkring vad som foranleder frainvaron.Viharidentifierat att
skolfrinvaro kan bero pd en madngd olika faktorersom drkopplade tilleleven sjilv,
skolan,familjen och/eller vinner. Faktorer som bidrartillatt elever undviker skolan
kan bero pa kinslan avotrygghet,upplevda misslyckanden iklassrummet,
ointresse,eller brist pd goda relationertilleleverellerldraren. Underldsdret har vi
observeratattupprepad frainvaro och sen ankomst ofta drrelaterade till specifika
lektioner.Foratt elever ska motiveras tillndrvaro och aktivt deltagande behdverde
forstd att,och uppleva hurundervisningen lederderas kunskapsutveckling framat.
En slutsats arddrmed att vart fortsatta arbete med fordelbor fokusera péa att
stirka elevernas motivation,intresse och engagemang.Fordndaméletbdrvimed

fordelrikta blicken mot olika aspekteravundervisningens kva litet.

Vibehdverse 6veroch justera vara gula mdten sd attarbetsgdngen ihdgre man
bidrartilen mer effektivhantering och arbetsfordelning av olika elevirenden och
en mersystematiskuppfoljning avgenomforda insatser. Dessutom vill vim inska
risken foratteleverinte uppméarksammas vilket kriveren merplanerad och
forbestdimd ordning for genomgédng avsamtliga klasser,mer likt klasskonferenser. 1
detta avserviocksd attstirka mentors rolloch ansvarforden sammantagna
kartliggningen 6dverolika elevers behovavstdod och hjilp savdlsom attfa tilen

god samverkan kring genomforda insatseroch dess effekter.
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SAMMANFATTANDE SIUTSATER OCH ATGARDER TIL
FORBATTRING

Sammanfattande slutsatser

Arbetet att fraimja likvirdigheten iutbildningen med fokus p& betyg och
betygsattning harefterstrivat uppné de tre nyckeltalsom sattes upp i
verksamhetens arbetsplan ldsédret 23/24.Det forsta nyckeltalet varatt 6ka
examensgraden till96%och viser framgédng betrdffande att viuppfyllt det
uppsatta malet fordrets examensgrad med en dkning pd 6 procentenheter frdn
foregdende ar. Ytterligare tvd nyckeltalvaratt 6ka andelen godkinda betyg inom
matematik 2b och 3b till 90%. Nyckeltalet uppnas formatematik 2b,ddrandel
godkinda ikursen 6katmed U procentenheterj@amfort med foregaende ar.
Graden avmotivation har visat sig vara en avgdrande faktorsom péverkar
elevernas ndrvaro,aktivt deltagande och maluppfyllelse. Detta framgartydligt
bédde genom spontana sdvidlplanerade elevsamtalsavdlutifran lirares analyser
avbetygsresultat,ddrettexempeldrden hoga andelen F-betyg ikursen
matematik 3b,dar viinte uppnadruppsattnyckeltal. Utdver bristande motivation
forklaras den hoga andelen F-betyg inom kursen 3b,sdvdlsom andra kurserdér
eleverinte uppndrmaluppfyllelse,med attelever har bristande forkunskaper. Detta

drnagonting vitidigare kan identifiera for att tillséd tta insatser forméaluppfyllelse.

Utvdrdering visarsammantagetattdet finns sdrskilda incitament som kan bidra till
0kad motivation.Ftt avdessa knyteran tilomradetbetyg och bedémning, vilkket
handlarom atteleverna behover forstd undervisningen som betydelsefullfor den
egna kunskapsutvecklingen,samtattelevernas lopande insatseriundervisningen
harbetydelse vid den sammantagna bedomningen.Utoverdetta forstas
motivation och lustattlira paverkas positivtavengagerade lirare som arbetar

utifrdn en relationellpedagogikmed tydlighetisitt ledarskap och lektionsdesign.

Det kollegiala lirandetinom ramen forbetyg och beddmning hartillstordel
beaktatsambeddmning inom d&mneslag savdlsom skolovergripande.
Sambeddmning vid betygsdttning kommer fortsd ttningsvis vara av stor vikt,
samtidigt ser vi behovavattihdgre grad rikta blicken motsamplanering av
undervisnings- och bedomningsmoment inom kurser, vilket inte minst aktualiseras
iochmed inforandetavédmnesbetyg GY25.Sammantaget finns detanledning att
organisera tillfillen forsamplanering och arbeta for 6kad likvirdighet gédllande
information om hurbeddmningar gdrs och hurbetyg sdtts ikurserna,betrd ffande
detta d&rdetdven relevantatt vitarhdnsyn tillhur vikan stirka undervisningen

som betydelsefullforden sammantagna beddmningen avelevernas kunskaper.
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Sammantagetanserviatt vira insatser foratt uppné forbéttrad studiero har
genom forts vil. Vianserattdet kollegiala samarbetet med fokus pé relationellt
klassrumsledarskap medverkat positivt tillatt forbd ttra bdde studiero och
relationellt klimatiklassrummet.Upplevelsen av studiero som bra eller mindre bra
padverkarmed storsannolikhet elevernas upplevelse avundervisningens kvalitet
ochidrserviattflereleveranserattlirarna drbra pa attskapa studiero i
klassrummet jamfort med foregdende dr,med en positiv okning pa 1l
procentenheter,vilket indikerar att utvecklingsarbetet med att fraimja studiero
antas bidragit till positiv effekt. Ilikhet med foregdende &rser vien tydlig
diskrepans gédllande klassernas samlade upplevelse av studieron och larare har
underlisdret delgivit en relativt samstimmig bild betrd ffande att graden av
studiero varierar fran klass tillklass.Ilinje med detta visarresultatet dven en stor

spridning mellan klassergdllande elevernas upplevelse av studiero.

Ett nyckeltalsom sattes upp forldsédret 23/24 varatt 95%av eleverna skulle uppge
attde kinnersig trygga iskolan,resultatet fran LOV-enkdten (HT-23,95%) visar att
viuppnardetuppsatta nyckeltalet. Utifrin resultatet av elevenkidterna VI-23 och
VT-24 kan vidven observera en statistisk signifikant forbé ttring ielevernas kidnsla
avtrygghet pa skolan fran foregdende &r.Under trygghetsvandringen fickeleverna
delge vad de frimstanserbidrartiloch skaparkinslan avtrygghet,resultatet
bekrdftaratt majoriteten aveleverna anserattdetdrskolans personalsom bidrar
tilattde kinnersig trygga.En majoritet aveleverna uppgerattde inte blivit illa
behandlade avndgon annan elev,samtidigt utgors resterande andeleleverav 16%
vilka uppgerattde harblivitilla behandlade aven annanelevdetsenaste aret.
Samstimmigt med foregdende ars resultat hardetta skettiklassrummet under

lektionstid eller iskolans korridorer.

Iarservien 6kning pa 6 procentenheter géllande kinnedom om ordningsreglerna
ijamforelse med foregdende 4rdéd 86%aveleverna svarade ja pd fragan.llikhet
med foregdende ar finns det ingen signifikant skillnad vid jim forelse mellan
programmen men overgripande harkinnedomenidrdkathos eleverinom
samtliga program.Stdrsta skilnaden 6vertid framtraderidrskurs 3 ddrdetidrhar
skett en 0kning pa 10 procentenheter frin foregdende ar. For att fraimja trygghet
och trivselsavilforebygga forekomsten avolimpligtupptridande eller
ordningsstérande beteende iklassrummen anses det finnas behovattvidare
stdrka detkollegiala samforstdindet kring de ordningsregler som beslutas,och
etablera gemensamma handlingsstrategier for hur dessa kan uppratthallas i
praktiken,idven om detinte alltid 4rsé att personalellereleverdrodverens om den

yttersta motiveringen fordem.
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Detnyckeltalsom sattes upp som maéalstravan fordet ndrvarofrimjande arbetet
underlisdret 23/24 varatt den genom snittliga ndrvaron skulle 6ka tillminst 85%.
Detta ldsdr23/24 serviattden genomsnittliga frinvaron liggerpé 16,3%ji m fort
med foregdende lisardd denlag pa 228%,den genom snittliga franvaron har
dirmed minskat med 6,5 procentenheterjimfort med foregdende ar. Vidr
ddrmed lprocentenhetifrdn att uppnd uppsattnyckeltalmed genom snittlig
ndrvaro pad 85%, vilkket indikeraratt virt ndrvarofrimjande arbete harbidra git till
positiv e ffekt. Betrd ffande den adm inistrativa hanteringen av skolans nédrvaro och
frfinvarohantering hade vi26%orapporterade lektioner foregdende ldsdrochiar
harvi8,22 orapporterade lektioner.Resultatet visaratt viharminskatandelen
orapporterade lektionermed 18 procentenheter,vilket kan vara en effekt av att vi
betonat vikten avoch stirkt den administrativa hanteringen géllande korrekt
ndrvaro- och frainvarohantering ivart skolsystem,bade vid lektionsstart savilsom

efterrast.

Utvecklingsomridden tillkommande drs SKA-plan
Delomride la:Beddmning och betygsédttning
Samplanering/Sammantagen beddmning
- Fokus pa samplanering och samsyn kring olika metoder forsammantagen
bedémning anses kunna bidra med positiveffekt pd:en hallbar
implementering avimnesbetyg som introduceras med GY,25.0kad

likvirdighet betrd ffande hurbeddmningar gérs och hurbetyg sitts.

Delomrade Ib:Studiero
Arbeta for likvirdighet iundervisningen med fokus pé studiero
- Ftt fortsattarbete med att 6ka studieron,ddrbehovuppstar,forvintas bidra
med positiveffekt pd elevernas lirande och lirares mojlighet att lira ut
- Elevernas upplevelse av studieron som god savdalokad likvirdighet mellan

klasserna,med anledning avnuvarande spridning.

Delomrade Ic:Motivation
Viska arbeta foratt 6ka elevernas motivation istudierna
- Arbetetmed att 6ka elevernas motivation forvintas bidra positivt till a tt
eleverna upplevermening isina studier vikket bidrar positivt till lusten att ldra
och 6kad maluppfyllelse-examensgrad. Att eleverna tardkatansvar for sitt

egetlirande samtattskolan bidrartillelevernas personliga utveckling

Delomrade 2a:Trygghet och likabehandling

Viska arbeta forattalla elever kinnersig trygga iskolan.

- Viavserarbeta forattbevara framgéangsfaktorersom bidragittilden
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nuvarande graden avtrygghet med forhoppning om att &nnu flerelever
upplevertrygghetirelationermed andra och iskolmiljon. Skolans
ordningsregleroch uppriatthdllandetavdessa anses forebygga
forekomsten avolimpligt upptridande. Arbetet forvintas saledes bidra till
en minskad andelelever som uppleversig blivitilla behandlade.Bidra
positivt tillelevernas hélsa och vilmaende sdvilsom motivation att komma
till skolan.

Delomrade 3a:Frimja ndrvaro,forebygga och utreda franvaro
- Viavserbevara savilfortsdtta utveckla skolans ndrvaroarbete.Vidare

arbetet forvintas ha positiveffekt pd:elevernas genomsnittliga ndrvaro

Delomrade 3b:Organisatorisk forandring av verksamhetens gula mdten
- Vibehoverse dveroch justera vira gula mdten sé attarbetsgdngen ihdgre
méan bidrartilen mer effektivhantering och arbetsfordelning av olika

elevirenden och en mersystematiskuppfoljning avgenomforda insatser.
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